FORMULACION

Plan de Ordenacion y Manejo
de la Cuenca Hidrogréfica

FASE DE DIAGNOSTICO

DOCUMENTO GENERAL
VOL. VIIl RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS
® MINHACIENDA TO0DOS POR l!N
pOM-N Fondo : NUEVO PAIS

MAGDALENA
AAAAAAAAA

<t Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION



FASE DE DIAGNOSTICO

m ’ Documento General
' Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA

FORMULACION .
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
Paginaide vi

TABLA DE CONTENIDO

TABLA DE CONTENIDO ...cuttiiteittesiteite ettt sttt ettt e sieesae e st st e be e bt e s me e sme e emt e et e e nbeenbeesanesanesane i
LISTA DE FIGURAS. ...ttt ettt et st st st sttt b e bt e s me e s me e e me e et e e b e e sbeesbeesaeesanenas iii
LISTA DE TABLAS. ..ttt ettt ettt e e e e sttt et e e e e e s asab et teeeeeesaanssbeteeeeeesaanssbeeeeeesesannnnnee vi
VOLUMEN ...ttt ettt ettt e e e e et b ettt e e e e e st beeeeeeeeesaannbaaeeeeeeeasansebeaeeeessannnnreeaeeas 1
INTRODUCCION ....ertrininieririenie sttt 1
VOLUMEN VIII RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS ...ttt sttt ettt s st sn e sbeesieesane e 2
1. RUTAS VEREDALES (DIAGNOSTICO CON LA PARTICIPACION DE ACTORES)......cocooiuevererriiereererenann. 4
1.1. Convocatoria y logistica prevista para los acompanamientos..........ccccceeeeecieeeeeciieeeeciieeeeenns 11
00 0 B o |V o Tor= ) o1 - TP PP PP 11

00 0 oY= 1 ot USRS 11

1.2. Resultados de la implementaciéon de las Rutas Veredales (Con Evaluacion critica de los
deSarrollos @lCANZATOS) ....c.uuuviiiiiiiiieeeeee e e e e e e e e e ee bbb e e e e e e e aarraree s 12
1.2.1. Resultados encuesta de satisfaccion sobre Rutas Veredales.......cc.cccoceeriiriiiiieniennennne. 17

2. ESPACIOS DE PARTICIPACION (MESAS DE TRABAJO Y OTROS ESPACIOS) .....vuvevvveieeeieieieeeveiennas 19
2.1. Mesas Zonales de Trabajo (MZT) ...ueieiiiee ettt sre e et e e e sare e e s eaae e e e ara e e s aaaeeean 19
2.1.1. Proceso de Planificacidn y Preparacion de las Mesas de Trabajo........cccccceeeeeeciieeeennnen. 20
2.1.2. Programacion desarrollada y balance de participantes.......ccccocoeeeeecieeieecieeecccieee e, 25

2.2. Sesiones para poner en funcionamiento la instancia formal de participacion...................... 29
2.2.1. Sesion Consejo de Cuenca-Fase DIiagnOStiCo .......eeeeeuiieeeeiiiee ettt 30

2.3. Panel de expertos de Gestion del Riesgo (Actores relacionados con la gestidn del riesgo a nivel

L YOTaY ot o ] RV =T ={To T o -1 ) U URROt 33

2.4. Mesa de Trabajo Interinstitucional, Parques Nacionales Naturales, seccional Caribe........... 36

2.5. Reunidn de retroalimentacion TECNICA ....ccuuievierecieecte et eee et e e nae e s n 37

3. APORTES A PRODUCTOS ....eutttiuuuiueuuunueunneneunueerrnnererenerenenernnnsnnesnnnsnsennsennsnsnsnsnsnsnsnsnsssnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 40

3.1. Priorizacion de Problemas y ConflictOs.......cccuiiiiiiiiiiicieie e 40

3.1.1. Identificacion de Problemas y conflictos en el analisis situacional inicial....................... 42

3.1.2. Identificacion y priorizacidn de problemas y conflictos en la fase de diagndstico......... 43

3.2. Aportes de los Actores en la Definicidn de Areas Criticas........ccovevveeueeeereeeeeeeeeeeeeeseeeesenenas 55

Carrera 47A N° 98— 67/73

Bogors, B2, Colomtta ’ TODOS PORUN
Hrome @B i NUEVOPAIS




FASE DE DIAGNOSTICO

m ’ Documento General
' Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA

FORMULACION .
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
Pagina ii de vi

3.2.1. Identificacidn de areas criticas en las Rutas Veredales.........ccccvevieeiiiiinieeniieeenieennennn 56
3.2.2. Aportes a la definicidn de areas criticas en las mesas zonales de trabajo..........cc.......... 58
3.2.3. Aportes del Consejo de Cuenca en la definicidon de areas criticas.......ccccceeevvveeercciveeenns 64

4. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEDIOS (ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y DIVULGACION). 70

4.1. Medios, mensajes y herramientas transversales a las fases (Implementadas en la Fase de

DHABNOSTICO) . eeeeiiieeeeeeiiee e ettt e e ettt e e eete e e e eetb e e e e eetbeeeeeeabaeeeeaabaeeeeastaeeeeassasaeaastaseeeastasesaassseaesassanaesanes 70

0 I T Yo o L [0 T - AW To e [T Yot o <O U 70

4.1.2. Ruta Veredal de Gestion del RIESZ0 ......cuuvieiiiiiii ittt 72

4.1.3. Organizaciones comunitarias y (Actores Nivel de prioridad 1, 2, 3, 4), Carteleras Murales

................................................................................................................................................... 73

4.1.4. BOIEtin EIECEIONICO ...eieiiiieiiiieie ettt st st ettt sttt ee s 74

4.2. Medios, Mensajes y Herramientas Fase de DiagnoOstiCo......ccccuueeieciieeieciiiee e, 77

4.2.1. CURAS RAIAIES. .. ettt st sttt es 77

4.2.2. Paquetes de material divulgatiVo.........cceivii oot 77

4.3. Implementacién de las herramientas de comunicacidn por tipo de actor...........ccccuveeennneen. 83

5. EVALUACION DE IMPACTO Y SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA.....cucuieeeiereieeeeeeieeeeeteeeee e 85

LT R Y o Yol 01T = o [l =T ol ol e o ISR 85

5.2, EValuacion CUAlITatiVa.....c..eoiui it 85

5.3. Evaluacion de grupo @nfOCadO........ueiieiiiie ettt e 86

5.3.1. Resultados de la evaluacidn de grupo enfocado.........ccceeeeciieeeeciiiec et 88

5.4. Medicion y Evaluacion de indiCadores ........ccuveiiicciieeiciiiee e e e 89

6. MEDIOS DE VERIFICACION .....cocuivriieieeecieteseiesaeie ettt bbbt s s s s st s s snanans 93

7. CONCLUSIONES (SINTESIS DE RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE

PARTICIPACION) ...ttt ettt as e e s st es et et et ss et st st stet st etetes et esetesesessnnanananas 95

Carrera 47A N° 98— 67/73

Bogots, B2, Colomtta ’ TODOS PORUN
Hrome @B i NUEVOPAIS




FASE DE DIAGNOSTICO

m ' Documento General
' Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA

FORMULACION .
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
Pdagina iii de vi

LISTA DE FIGURAS.
Figura 1.1. Niveles de intervencién de los actores hacia el POMCA..........ccoeiiiciieeeccieee e 3
Figura 1.1. Rutas Veredales para el diagndstico participativo en la cuenca CHCGSM...........ccccuuuee.. 5
Figura 1.2. Ruta metodoldgica de implementacion Rutas Veredales...........cooocvveeevcieeieccieeecccnneennn. 6
Figura 1.3. Protocolo de Campo Rutas Veredales.............uueeveeeiiccciiiiee ettt ee e 7
Figura 1.4. Plantilla de Diario de Ruta Veredal .........ccueeiiiiiiiiciiic ettt 8
Figura 1.5. Mesa Zonal de Trabajo Pivijay (Magdalena) ........cccccuveriecieiieiiee e 12

Figura 1.6. Poblacién diligenciando Diarios de Ruta Veredal del Agua Cuenca Complejo de
Humedales de la Ciénaga Grande de Santa Marta. ......ccccccuveeieiiiee e e e 13

Figura 1.7. Poblacidn diligenciando Diarios de Ruta Veredal del Agua, Componente de Hidrogeologia

........................................................................................................................................................... 13
Figura 1.8. Analisis de acompafiamientos de la poblacion en rutas veredales..........cccceeeevveeenneen. 16
Figura 1.9. Encuesta de satisfaccidn de rutas veredales. .......ccccuvveieiieeicciiee e 17
Figura 2.1. Momentos Guion Metodoldgico Talleres fase Diagndstico........ccceeevveeeecciieeecccrieeeeenen. 22
Figura 2.2. Soportes de mensajes multimedia, convocatoria mzt, fase de diagnodstico.................. 23
Figura 2.3. Balance de actores convocados, (mzt) fase de diagndstico......ccceeeeecieieecciieeecciieeeenee. 24
Figura 2.4. Asistencia Talleres de diagndstico, mesas zonales de trabajo (mzt) .......cccceveeevieeeennneen. 25
Figura 2.5. Mesa zonal de trabajos, fase de diagnOstiCo .......ccoecuieeieiiieiicciiee e 26

Figura 2.6. Mesa zonal de trabajos, fase de diagndstico Remolino, Miércoles 16 de Noviembre de

200D, ettt ettt et h e bt e bt e a ettt et e e be e eheeehteeate e bt e be e bt e ehteeae e et e e beeabeenheesaeesanena 27
Figura 2.7. Mesa Zonal de Trabajo de Pivijay, Jueves 17 de Noviembre de 2016 ..........cccceeeeeennnnnne 27
Figura 2.8. Mesa Zonal de Trabajo El Pifidn, Viernes 18 de Noviembre de 2016.............ccccuveeennneen. 28
Figura 2.9. Segunda sesidn del consejo de cuenca, Pivijay (Magdalena).......ccccccoveeevvieeeecciieee e, 32
Figura 2.10. Segunda sesion del consejo de cuenca, Pivijay (Magdalena).......cccceeevviieeeencrieeeenneen. 32
Figura 2.11. Fechas de Panel de expertos en Gestion del Riesgo CHCGSM...........ccceecvveeeecrieeeennnen. 33
Figura 2.12. Modelo de formato Panel de expertos en gestion del riesgo.......ccoceeeeecrveeeeccrreeeeennen. 35

Figura 2.13. Panel de expertos en gestidn del riesgo, Biblioteca Municipal de Pivijay (Magdalena)36

Figura 2.14. Segunda sesion del consejo de cuenca, Santa Marta (Magdalena)........cccceeeevveeeenneen. 37
Figura 2.15. Reunién de retroalimentacién Martes 18 de Abril de 2017, CORPAMAG.................... 38
Carrera 47AN298 —-67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34 C) (&) MINHACIENDA
Bogota, D.C., Colombia TODOS POR I!N
WWW.pomca.org pomen Fondo NUEVO PAIS
e-mail: info@pomca.org @gﬂgg?:bﬁ'jﬁ \iE < Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION




FORMULACION

FASE DE DIAGNOSTICO

Documento General

Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Pagina iv de vi

Carrera 47A N2 98 - 67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34 C) MINHACIENDA

Figura 2.16. Parte Il, Reunidn de retroalimentacién técnica CORPAMAG, Miércoles 26 de Abril de

Figura 3.1. . Definicién Problema y Conflicto ambiental........ccccccveiieiieiiciiiii e, 41

Figura 3.2. Proceso de Integracidn de los actores en la identificacion y priorizacion de problemas y

[oleT0 1 { o1 o 3TV P RO PP PUPTOURROPRN 42
Figura 3.3. Acompafiamiento Poblacién Ruta Veredal de la Vida, bosque ripario. .........ccccueeeenneen. 46
Figura 3.4. Mesas Zonal de Trabajo de Pivijay, Fase de DiagnOstiCo .......ccccvueeeeeirieeeecciieeeeeiee e 47
Figura 3.5. Mesas Zonal de Trabajo Remolino, Fase de Diagndstico ......ccccvveeeveiieeecciiee e, 47
Figura 3.6. Diligenciamiento de Matriz de calificacién de problemas y conflictos........c.cccuveeennneen. 50

Figura 3.7. Linea del tiempo, declaracion de la CGSM como area de proteccion y conservacion.... 52
Figura 3.8. Muerte de manglares por salinizacidn y altos niveles de sedimentacién en CGSM....... 53
Figura 3.9. Contaminacion de CGSM por residuos OrgaNICOS ......uuveievuieeeeiiiieeeeeiieeeeciree e esrreeeeeaveeas 54
Figura 3.10. Estrategia para la Integracidn de los actores en la identificacion de areas criticas...... 56

Figura 3.11. Ruta de gestién del riesgo, Corregimiento de Palmira, Pueblo Viejo (Magdalena)..... 57

Figura 3.12. Mesa Zonal de Trabajo Pivijay (Magdalena), fase de diagndstico ........cccceveeeuvreeenneen. 59
Figura 3.13. Ficha Proceso de generacidon de mapa de areas criticas definida a partir de aporte de los
actores en las mesas de trabajo del diagnostiCo. ......cccuveiiiiiiiiicciee e 59
Figura 3.14. Mapa de areas criticas con aporte de actores de la CUENCA ......cccecvveeevciieeeeciieee e, 61
Figura 3.15. Leyenda mapa de 8reas CritiCas .....cccveeecurieeeiiiieeeeiiee e ccre e eecire e e ire e e e sabae e e e srree e e eaneeas 62
Figura 3.16. Formato de validacion de areas criticas, Fase de diagnostiCo ........cccceeevvveeeeccnveeeennnen. 65
Figura 3.17. Mapa de areas criticas validado por consejo de cuenca, segunda sesion.................... 67

Figura 3.18. Mortandad de peces en Ciénaga Pajaral , Municipio de Sitio Nuevo , Agosto de 201669

Figura 4.1. Registro de llamadas telefonicas.........ccoeciiee i 71
Figura 4.2. Correo electrénico convocatoria mesas de trabajo.......cccceeeeeiieeeeciieeeeciiee e 72
Figura 4.3. Ruta de gestion del riesgo CHCGSM, Corregimiento de Nueva Venecia. .......c.c.ueeenn..... 73
Figura 4.4. Cartelera Mural municipio de Pivijay, Magdalena .........ccccceeeeecciniiiieee e 74
Figura 4.5. Primer Boletin electrénico POMCA CHCGSM........coccuiiiieiiieeecciiee et eceee e evvee e e 75
Figura 4.6. Segundo Boletin electrénico POMCA CHCGSM ......cc.uveiieiiiiieeiiiee e ecvee e eevvee e e 76
Figura 4.7. Plantilla de ficha proporcionada para recoleccién de indicadores.........cccceeeeevreeeennneen. 78
Figura 4.8. Portada Cartilla de INdiCadOres........cuuiii ittt e e et e e e e e e e ennnes 79
Figura 4.9. Modelo de CONtENIAO ....cccuuiie ittt e e e e e e e e sabre e s e sabeee e enaneeas 80
Figura 4.10. Mapa de areas criticas de la Cuenca Hidrografica CHCGSM..........ccccceevviieieencrieeecnnnen. 81

Bogota, D.C., Colombia TODOS POR I!N
WWW.pomca.org poOMA Fondo NUEVO PAIS
e-mail: info@pomca.org 62"3‘3??&?’21 \siEe <t Adaptacién PAZ EQUIDAD EDUCACION




FASE DE DIAGNOSTICO
Documento General
Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA

FORMULACION v
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
Pagina v de vi
Figura 4.11. Entrega de paquetes de material divulgativo ........cceeeeeeieiieiiiei i, 82
Figura 5.1. Balance de evaluacién cualitativa, MZT Fase de Diagndstico , Cuenca CHCGSM .......... 86
Figura 5.2. Formato de evaluacion de grupo enfocado .........ccoecvieeiiciieeicciee e 88

Carrera 47A N2 98 — 67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 6 (&) MINHACIENDA
T TODOS PORUN

Bogota, D.C., Colombia

WWW.pomca.org @ -~ Fondo NUEVO PAiS

C pome N y
e-mail: info@pomca.org MAGDALENA \iE < Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION




FASE DE DIAGNOSTICO

m ' Documento General
' Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA

FORMULACION :
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
Pagina vi de vi

LISTA DE TABLAS
Tabla 1.2. Rutas veredales €JECULAdASs ........cccociiiii it srre e e e e nrae e e e 6
Tabla 1.3. Balance de acomMpPafami@ntos ......cccveieiiiieieiiiiieeeciee et e e esre e e estre e e ssraeeeesesaeesensraeeeas 10
Tabla 1.4. Principales Problemas y Fortalezas Rutas Veredales Cuenca CHCGSM. ...........ccccuvneeeee.. 14
Tabla 1.5. Evaluacién de cumplimiento de rutas veredales..........ccccueeeeeiveeeeciniee e e e 17
Tabla 2.1. Espacios de participacion, Fase de DiagnoistiCo. .......ceeevuvieiieiiiiee e 19
Tabla 2.2. Balance de convocatoria MZT, fase de diagnistiCo .......ccceevvvcuieeeiiiiiee i 24
Tabla 2.3. Mesas Zonales de Trabajo, Fase de diagnostiCo........uuvvvvciiiiiiiiiiee e 25
Tabla 2.4. Balance de Asistencia Talleres de diagndstico, mesas zonales de trabajo (mzt) ............. 28
Tabla 2.5. Espacios para poner en funcionamiento la instancia........cccccccvieeeeeiiicccciiieeee e, 29
Tabla 2.6. Momentos guion segunda sesidn coNSejo de CUBNCA........eeeeevveeeeiiureeeeiireeerreeeeeereeeea 31
Tabla 2.7. Momentos de guion metodoldgico, Panel de expertos en gestidn del riesgo................. 34
Tabla 3.1. Sintesis Andlisis Situacional INICIal........c.cooiiriiriiri e 43

Tabla 3.2. Sintesis de problemas, fortalezas y problematicas identificadas por poblacion en ruta

(VLT (=T -1 ISPV VPP UUPTOVRTOPRIN 44
Tabla 3.3. Problemas y Conflictos ambientales priorizados en la Cuenca Complejo de Humedales de
la Ciénaga Grande de Santa Marta, Fase de DiagndstiCo. .....uieccvieeieiiiee i 48
Tabla 3.4. Matriz de priorizacién de problemas y conflictos .......ccccccuveiieiiiiiiiiiee e, 49
Tabla 3.5. Matriz de priorizacidn de problemas y conflictos ........cccoueeieiiiiiiieciiiee e, 50
Tabla 3.6. Descripcidn de areas criticas en la cuenca mediante Diario de Ruta.........ccccccvveeeennneennn. 57
Tabla 3.7. Componentes clasificacion reas CritiCas .......ccoveeiecieeeeciiiee et e e 60
Tabla 3.8. Descripcidén de detonantes, categoria dreas muy criticas de la cuenca.........cccceeeeeunneeen. 63
Tabla 4.1. Carteleras murales publicadas €N CHCGSM .......ccoooiiiiiiiiiieicieee e e 74
Tabla 4.2. Emision de Cufias Radiales CHCGSM .......couiiiiiiiiiiieeeseerte ettt 77
Tabla 4.3. Herramientas de didlogo implementadas en la fase.........ccceeecveeiecciiec e 83
Tabla 5.1. Resultado de evaluacion cualitativa, Fase de Diagnostico .......eevevvveeeiicieeeecciiec e, 85
Tabla 5.2. Evaluacion de grupo €nfoCado .......ccuueiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e reee e 89
Tabla 5.3. Indicadores, resultado y medio de verificacion..........cccoccvveiicciiei e 90
Tabla 6.1. Medios de verificacidn, Fase de DiagnOstiCo........ccccuueeeeeiiieeeciieee et eecree e e 93
Tabla 7.1. Sintesis de resultados de implementacion de las estrategia de participacion................. 95

Carrera 47AN298 -67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 C) (&) MINHACIENDA

Bogota, D.C., Colombia TODOS POR I!N
Fondo NUEVO PAIS

*Adaptadén PAZ EQUIDAD EDUCACION

WWW.pomca.org romOn
e-mail: info@pomca.org 62‘53??&5’2?



FASE DE DIAGNOSTICO

Documento General

FORMULACION Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS

Pagina 1 de 94

VOLUMEN 8
INTRODUCCION

La Guia Técnica para la Formulacion de Planes de Ordenacidon y Manejo de Cuencas Hidrograficas
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014) plantea que “El diagndstico debe ser uno
solo, construido de manera conjunta segun las posibilidades de los componentes temdticos, las
competencias profesionales, técnicas, juridicas y personales que tengan los actores y atendiendo a
lo que la estrategia de participacion defina para esta fase” este documento presenta la manera en
que la estrategia de participacion planteada para la cuenca implementd las herramientas, medios y
mensajes previsto para que el diagndstico no se presente como un conjunto de acciones técnicas
aisladas de los aportes de los actores. La configuracion de los productos con el aporte de los actores
fue el principal resultado de la estrategia durante la fase, un nutrido ejercicio de acompafiamientos
en los trabajos de campo y una dinamica de aportes sistematizada y documentada para la estructura
de participacién que se puso en marcha: Grupos de Interés, Mesas Zonales de Trabajo (MZT) y
Consejo de Cuenca.

Este documento compuesto de siete capitulos recoge los resultados de las actividades planteadas
en la estrategia tanto para el diagndstico con la participacién de actores que en realidad engloba a
todo lo realizado durante la fase, como las actividades propias de los alcances técnicos: espacios de
participacién, cufias radiales, material divulgativo, entre otros. Se documenta en el presente
volumen la metodologia implementada, los resultados obtenidos y los respectivos analisis de los
aportes de los actores en la identificacion y definicidn de areas criticas y la priorizacidon de problemas
y conflictos, ejercicios que se alimentaron desde los trabajos de campo y se consolidaron en las
mesas de trabajo realizadas en la fase.

Asi mismo, se presentan los resultados de la aplicacion de las diferentes actividades planteadas en
la estrategia para la evaluacidon de algunas acciones de participacion implementadas y se
incorporaron unos indicadores que complementen y ayuden en el seguimiento de la estrategia. De
manera complementaria se incorpora una tabla que muestra las herramientas de comunicacion por
tipo de actor, un listado de evidencias del desarrollo de las diferentes actividades documentadas y
en el Ultimo capitulo se recoge en una matriz sintesis, la informacion consolidada que permite la
validacién general de la implementacién de la estrategia en la fase.

Carrera 47A N2 98 - 67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 C) (&) MINHACIENDA

Bogota, D.C., Colombia TODOS POR I!N
Fondo NUEVO PAIS

WWW.pomca.org PO
6 *Adaptadén PAZ EQUIDAD EDUCACION

e-mail: info@pomca.org MAGDALENA

AMBIENTAL




FASE DE DIAGNOSTICO

Documento General

FORMULACION Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS

Pagina 2 de 94

VOLUMEN VIII RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE
PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

El objetivo general de la estrategia de participacién planteado para la cuenca es el de disefar y
dinamizar una estructura de participacién que posibilite el intercambio de informacién, experiencia
y conocimiento sobre la cuenca a través de herramientas y espacios de dialogo con los actores clave
identificados para la formulacidn conjunta del Plan y sus productos.

En esta fase, y segun lo planteado en la estrategia de participacion disefiada durante la fase de
aprestamiento, el proceso de participacion tiene cuatro momentos fundamentales en el
relacionamiento con los actores clave:

% La implementacion de las rutas veredales como estrategia para el diagndstico con actores

La puesta en comun de los resultados del diagnéstico, (Actores y Equipo Técnico de la
Corporacidn)

La conformacidn definitiva y puesta en marcha del Consejo de Cuenca

El contacto con las nuevas administraciones municipales, el cual se evidencia en la inclusion de

las mismas en las diferentes actividades de relacionamiento durante la fase.

'0

7
°

7 7
LI X4

Respetando la dindmica de participacion que se propuso y aprobo en la estrategia de participacion,
y en la cual se reconocen los siguientes niveles en la intervencidn de los actores hacia el plan
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Figura 1.1. Niveles de intervencion de los actores hacia el POMCA

Mesas de trabajo: las cuales se manejaran para espacios formales determinados en la
estructura del proyecto en general y que serdn el espacio de intercambio y
relacionamiento entre los diferentes actores de cada ntcleo territorial.

Aportes a productos: Ya que la estrategia tal como lo propone la Guia para la
Formulacién de POMCAS (2013) debe plantear la mejor manera de recoger y de
plasmar los aportes de los actores en la construccion de los productos generados
durante las fases de la formulacién, se propone que estos aportes se recojan siempre
por ntcleos de interés, de tal manera que no haya una tnica vision dominante en los
aportes realizados.

Definiciones en el Consejo de Cuenca: Los aportes en el nivel de Consejo de cuenca los
haran los representantes de los ntcleos de interés por cada nucleo territorial, en los
J casos en los que el nimero de nucleos supere el niumero de representantes posibles en
el Consejo, los representantes elegidos representaran a los demds.

En tal sentido se presentan a continuacion los resultados de estos procesos de participacion,
respetando la dindmica de los niveles mencionados, asi como los diferentes mensaje, medios y
herramientas planteadas.

Carrera 47A N2 98 — 67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 (?) MINAMBIENTE @ MINHACIENDA
Bogota, D.C., Colombia TODOS POR l!N
NUEVO PAIS

Www.pomca.org pOM=AN Fondo
*Adaptacuon PAZ EQUIDAD EDUCACION

e-mail: info@pomca.org MAGDALENA

AMBIENTAL




FASE DE DIAGNOSTICO

Documento General

FORMULACION Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS

Pagina 4 de 94

1. RUTAS VEREDALES (DIAGNOSTICO CON LA PARTICIPACION DE ACTORES)

Las rutas veredales son, en el marco de la estrategia de participacion planteada para el desarrollo
de la Formulacién del POMCA, espacios de interaccién entre equipo técnico y comunidades para la
realizacion del diagndstico con la participacion de actores. Permitieron el reconocimiento o
verificacion en campo de los principales problemas y fortalezas identificados en la fase de
aprestamiento y que recogieron posteriormente dentro de los informes técnicos los profesionales
en cada tema.

Para la cuenca hidrografica de los Complejo de Humedales de la Ciénaga Grande de Santa Marta, se
propusieron y llevaron a cabo las siguientes rutas veredales, resultantes del andlisis de la dinamica
territorial y en linea con lo establecido por componente los componentes tematicos del POMCA que
exigen trabajos de campo:
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IRutas Veredales para el diagndstico participativo en la cuenca CHCGSM

De acuerdo a la ruta metodolégica expuesta en la estrategia de participaciéon y aprobada por la
interventoria, durante la fase de aprestamiento, estas rutas veredales fueron ejecutadas asi:
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Tabla 1.2. Rutas veredales ejecutadas

Nombre de la Ruta Recorrido Fecha de ejecucion

Ruta de Gestidn del Riesgo Gestién del Riesgo 07/07/2016 - 18/07/2016
Suelos, Capacidad de Uso de las

Ruta de la Tierra tierras 07/03/2016 -19/03/2016
Geomorfologia 12/06/2016 - 14/06/2016
Fase IA 03/07/2016 - 03/11/2016
Fase Il 16/5/2016 - 06/06/2016

Ruta del Agua Fase IB 08/01/2016 - 08/04/2016
Hidrogeologia Fase | 19/06/2016 — 22/06/2016
Hidrogeologia Fase Il 18/08/2016 —20/08/2016

Ruta de la Vida Ruta de la Vida 18/07/2016 - 20/07/2016

Ruta de Sectores productivos Ruta de sectores productivos 16/5/2016 - 06/06/2016

Para garantizar la recoleccién de aportes y la planeacién adecuada de actividades y cumplimiento
de objetivos propios de la ruta veredal en su respectivo componente técnico, se puso en marcha la
propuesta de ruta metodoldgica de implementacidn de las rutas y se disefiaron los instrumentos
que permitieron recopilar informacién relevante a la caracterizacidn, al tiempo que sirvieron para
sistematizar y evidenciar los acompafiamientos requeridos en el alcance técnico al respecto (216).

IRuta metodolégica de implementacion Rutas Veredales

6. Disefiode
1. Disefio de Protocolo instrumentos tematicos
de la Ruta de recoleccion de
informacion

7. Ruta piloto

2. Preparacion dela ruta
con los grupos enfocados

3. Preparamgn d.e laruta L
con los técnicos-
capacitaciony definicion
en mapas

Protocolo de Ruta: Consiste en la definicidn de los aspectos mds relevantes de cada ruta agrupando
por componentes tematicos, en el que se definen aspectos como: informacién general de la ruta,
actividades previas que son necesaria para llevar a cabo la ruta, descripcion de las actividades a
desarrollar in situ, observaciones operativas, materiales y programacion diaria de la ruta. Este
protocolo no solo sirve para la mejor organizacion y definicion del trabajo de campo, sino que
adicionalmente permite que se comunique la informacién precisa a los actores en las convocatorias
para su participacién. Los formatos elaborados en desarrollo de las rutas bajo esta denominacién se
encuentran relacionados en el anexo \Complejo de
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Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11 Rutas_veredales\Protocolos_R
uta

IProtocoIo de Campo Rutas Veredales

Pagina 1 de 3 Pagina 2 de 3
- RUTA PROPUESTA
FICHA DEFINICION RUTA VEREDAL
Especifique el recorrido de su ruta diz por dia, hora de inicio y veredas especificas per [as que
NOMBRE DE LA |Ruta de la Tierra Ppasardn
RUTA Lugar de inicio de la
TEMAS Trabajo de campo en capacidad de uso Neredns s o Hora de inicio ruta donde
LIDER DE RUTA | Jorge Robles Municipio | Dia S vacrrrer previsto y hora posiblemente se
— final puede convocar a
Fecha de Inicio Fecha de B
. los actores sociales
Finalizacién — == = =
Sitio Nuevo | 1 Remolino- Sitio Nuevo- | 7:00 am  4:00 | municipio  de  Sitio
Actividades Previas (Describa aquellos actividades gue requiere previamente para garantizar San Aritonio= | pan Fieve
&l desempefio exitoso de la ruta en campe, per ejemple, imprimir mapas, definiciones técnicas, i
i de ién de otros disefiar formatos, entre otros). — — - e
i _ i _ Sitio Nuevo | 2 Remolinc- Sitio Nuevo- | 7:00 am  4:00 | municipio _de  Sitio
« Impresion de cartografia tematica de capacidad con las apreciaciones y s
vacios de conocimiento del estudio general de suelos del IGAC Falmich P Hutyo
Actividades in Situ (Describa las pri i que fiard durante la ruta y Remoline 3 Remoline- Sabana | 7:00 am 4:00 [ municipio de Remoline
sefiale aquellas en donde la comunidad puede verse involucrada) Grande pm
Se realizaran recorridos por diferentes sectores de la cuenca comenzando desde la Remoling 4 Remolino- Rua- El| 7:00 am 4:00 [ municipio de Remoalino
parte baja de la misma hasta culminar en inmediaciones del municipio de Pivijay; Placer de Jagiey- | pm
durante los recorridos se hardn observaciones de suelos con barreno, en cajuelas y Santa Rita

se seleccionaran sitios para hacer la calicata de donde saldran las muestras para

N Remolina y | 5 Remolino- Guaimaro- | 7:00 am  4:00 | municipios de
llevar a laboratorio E
OBSERVACIONES OPERATIVAS Salamina Las Casitas- El Placer | pm Remolino
T e e e e s e s s del Jagley. Ruta 2:
Ia ejecucion de su trabajo en campo) Remolino-  Guaimaro-
+ Se requieren cuatro vehiculos can doble traccién. Vereda Las Nubes
+ Se requieren ocho auxiliares de campo. Pivijay, 6 Pivijay- Salamina- | 7:00 am 4:00 | municipio de Pivijay
+ El equipo de campo lo llevan los reconocedores. Salamina y Guaimare- San Rafael | pm
* Se requiere contactar personal que conozca la zona : i
MATERIALES Remolina de Buena Vista
Liste los equipos, insumos para el desempefio del personal en campo u otros elementos que Pivijay z Pivijay- La Retirada- | 7:00 am 4:00 | municipio de Pivijay
‘considere necesarios, todo lo que requiera el desarrolle de su ruta y que deba tenerse listo para =l Paraco- El Dividive- | pm
‘momento del inicio de ia ruta Suarez
Pivijay- La Retirada-
Paraco- El Dividive-
Martinete
Calle 99 N0 43 — 19
Calle 35 No 45 - 13 @
Telefax: (57-1) 322 38 72 ® @ reucrense TODOSPORUN Sefase (371 T g TODOS PORUN
Bagotd, D.C., Calombia
s s - NUEVO PAIS b
o -mail: info@ipomes.org onn! @& s PAz SqwORD SDUCREIEN v

Diario de Ruta: Este es el formato que permite recolectar, los aportes de los acompafiamientos
realizados por los actores de la cueca, asi como dejar un registro de las actividades realizadas. Este
instrumento fue diseflado como una herramienta que permitiera concretar y sistematizar las
principales conclusiones en cuanto a problemas y potencialidades de cada area tematica.

Ademas, permite que los actores den cuenta de lugares visitados, actividades realizadas y
conclusiones mas relevantes segun el area o la problematica encontrada en el recorrido. Finalmente
dentro del diario de ruta fue incluida la encuesta de percepcidn que permite evaluar la percepcién
general sobre la estrategia de rutas veredales entre los actores sociales de la cuenca.

Con los diarios de ruta se evidencian los acompafiamientos requeridos en el alcance técnico, algunos
otros acompafiamientos se documentaron con los instrumentos temadticos de recoleccién de
informacién tematica. Los formatos elaborados en desarrollo de las rutas bajo esta denominacién
se encuentran relacionados en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11 Rutas_veredales\Diarios_ruta,
dentro de este anexo se constituye la siguiente estructura de carpetas:
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= [jstados_Asistencia_gral: Contiene los listados de acompafiamientos y reuniones previas de
socializacién de objetivos con los actores de la cuenca, asi como la informacién sobre la
programacion y puntos a ser visitados durante la jornada de campo del equipo.

= RV _Agua: Soportes en formato Excel y digital de la Ruta del Agua

= RV _Gestion_riesgo: Soportes en formato Excel y digital de la Ruta veredal de Gestién del
riesgo

= RV Sectores_productivos: Soportes en formato Excel y digital de la Ruta veredal de la
productividad

= RV Tierra: Soportes en formato Excel y digital de la Ruta de la Tierra

= RV Vida: Soportes en formato Excel y digital de la Ruta veredal de la Vida (Flora y Fauna)

IPIantiIIa de Diario de Ruta Veredal

POMCA 2 POMCA 8 .. —

Figi 1203 T o

DIARIO DE RUTA Lugares vishades [rre—. ol rctid,
meceviindes. dificubsdes, otes|

Fecha:

Hombre deis ruta:

Equipe temice
que acompaid i
Fiutn

Habitantes que
acompaiiaren la
nsts

i35 cumplid chjetivo propuesto pars la ruta?

iCuBles zon jos fres principales probiemas gue sobre &f tama de |a ruts consideran los mas 5'I:l "q:l iPor que?
refevantes on su zoma?:

5= sintid parte sctiva dz |= rits y considers que zu trabajo sportd al cumplimisntc de s
Iabares progromadas?

W oM

s[] wa] iPor que?

sCuBles zon ims tres principales Portslezes que sobre el tema S& I8 ruts considersn les mas
relevantes on su zomat:

4 ile myuds o par miejor el de laruta?
'S s[] we] iPor que?
3
En los siguientes recuadros trate de describir detaile de 185 activi reslizacns Consigne sus datos o continuadicn
surante i ruta
Nombre
[E———r
vl Actodtladen rmteaded | (g, ot ddentificades e o oo, Cargo u ocupacion
[ ——

Mimero de tedéfona

Municipia, Vereds y Direccidn

Cale ¥ W18

:;:Jl}:ll;.f.‘;ﬂ ’ rﬂl-" ot lmmw n‘;)-. e
ey aomr R g NUEVO PAlS S TODOS PORUN
SRS : - g R NUEVO PAlS
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Formato social y cultural: Este formato se disefid como instrumento transversal a las rutas
propuestas, con la finalidad de recopilar informacién primaria de referencia que enriquezca los
analisis de caracterizacion social y cultural. A través de este formato en los lugares donde fue
aplicado se hizo la relacion y georreferenciacién en campo de aquellas infraestructuras prestadoras
de servicios sociales en la cuenca, ademas de realizar un sondeo sobre las condiciones basicas de
saneamiento, accesibilidad a servicios basicos, entre otros. En los aspectos culturales se indago por
caracteristicas basicas como gastronomia, sitios de interés cultural, tradiciones, entre otros. Los
formatos elaborados en desarrollo de las rutas bajo esta denominacidn se encuentran relacionados

en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11_ Rutas_veredales\Formatos_so
ciocultural

Memoria técnica de la ruta: Este formato permite que cada uno de los expertos tematicos
sistematice los resultados generales de los recorridos en los que de manera ordenada pueda dar
cuenta de los aportes recibidos por los actores en su componente tematico y de la manera como los
mismos fueron analizados e incorporados en los productos del diagndstico tal como lo solicita la
guia de POMCAS 2014. Los formatos elaborados en desarrollo de las rutas bajo esta denominacién

se encuentran relacionados en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11_Rutas_veredales\Memoria_Te
chica_Ruta

En el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11 Rutas_veredales, se

encuentran las evidencias de la preparacion, desarrollo y productos obtenidos, de la interaccidn de
los actores de la cuenca con el equipo técnico durante el desarrollo de la Fase de Diagndstico. El
anexo consta de la siguiente estructura de carpetas:

= Diarios_ruta (Diario de ruta escaneado , digital y otros instrumentos que soportan
acompafiamientos segln requerimiento de alcances técnicos)

= Formatos_ruta_veredal: Plantilla de formatos empleados en rutas veredales

= Formatos_sociocultural

=  Memoria_Tecnica_Ruta

= Protocolos Ruta

= Registro_fotografico (Registro fotografico por ruta veredal)

= CH_Aprobacion_aprestamiento

Los acompafiamientos de la poblacién en el desarrollo de las rutas veredales durante el desarrollo
de la Fase de Diagndstico, fueron un total de 912 parala cuenca, surtiendo asi el requisito planteado
por los alcances técnicos. Estos acompafiamientos, se encuentran soportados, segun lo propuesto
en la estrategia de participacion aprobada durante la Fase de aprestamiento, a través del
diligenciamiento del formato Diario de Ruta, listados de asistencia o de formatos propios de los
componentes temdticos.
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A continuacion se listan los acompafiamientos y se relaciona el anexo donde se pueden consultar

los soportes:

Tabla 1.3. Balance de acompafiamientos

N°
Ruta Veredal Instrumento acompai Localizacion de soporte
amientos
\Complejo de
Diarios de Ruta 17 Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\RV_Agua
\Complejo de
Asistencia general 126 HumedaIes\VOL_8\Anexo_llist.rategia_Ac.tvComplement\An
exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\Listados_asistencia_
gral
Agua \Complejo de
Infraestruc.tura de Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
Saneamiento 180 -
basico exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\RV_Agua\Otros\
San_Bas_CHCGSM
\Complejo de
Acompafiamiento 29 Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
de campo exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\RV_Agua\Otros\
Ruta_Agua_CHCGSM
\Complejo de
_ Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
Diarios de Ruta 30 exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\RV_Sectores_produ
ctivos
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\RV_Sectores_produ
Aspectos ctivos\Otros\ Econom_CHCGSM
Ruta de Sectores socioeconémicos 375
Productivos y Funcional \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\RV_Sectores_produ
ctivos\Otros\ Funcional_CHCGSM
Aspectos .
socioe(F:)onémicos \Complejo de
. Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
(Entrevista 30 L
organizaciones ex.o_l1_Rutas_veredaI.es\D|ar|os_ruta\RV_Sectores_produ
. ctivos\Otros\Ruta_Socioec_CHCGSM
productivas)
\Complejo de
Diario de Ruta 13 Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
Ruta de Gestién del exo_ll_Butas_veredaIes\Diarios_ruta\RV_Gestion_riesgo
Riesgo \Complejo . de
. . Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
Asistencia general 18 . . . -
exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\Listados_asistencia_
gral
. \Complejo de
Ruta de la Tierra Diarios de Ruta 17 Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An

(Suelos)
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N°
Ruta Veredal Instrumento acompaii Localizacion de soporte
amientos
\Complejo de
Asistencia general 33 HumedaIes\VOL_8\Anexo_l?st_rategia_Angomplement\An
exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\Listados_asistencia_
gral
\Complejo de
Diario de Ruta 10 Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\RV_Vida
Ruta de la Vida \Complejo de
Asistencia Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
25 .. . . ;
general exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\Listados_asistencia_
gral
\Complejo de
Ruta de la Tierra Asistencia 9 Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
(Geomorfologia) general exo_11_Rutas_veredales\Diarios_ruta\Listados_asistencia_

gral
1.1. Convocatoria y logistica prevista para los acompafiamientos

1.1.1. Convocatoria

Una vez los profesionales de campo daban a conocer al equipo social el recorrido programado para
la ejecucién de su ruta Veredal a través del diligenciamiento del formato de protocolo de ruta, se
procedio a realizar el andlisis de los actores objeto de convocatoria. Este analisis contemplaba los
actores que de acuerdo a su sector de desenvolvimiento podian contribuir y enriquecer los
conocimientos del equipo técnico durante el trabajo de campo.

Estos actores eran contactados por via telefonica dias previos al inicio de la ruta Veredal. Igualmente
este proceso de convocatoria se vio reforzado mediante el uso de herramientas de comunicacién
multimedia tales como whatsapp, correo electrénico y mensaje de texto a celular.

1.1.2. Logistica

Con el contacto y confirmacion de los actores que deseaban ser participes de la ruta veredal, el
equipo elaboraba un directorio telefénico; el cual se entregaba a los profesionales previo a su salida
a campo. Ademas, se anexaba un procedimiento de actividades y productos propios de la ruta
veredal, para ser validado el contacto y aporte de la poblacion dentro de las rutas veredales.

Para garantizar la construccidn de un clima de confianza y acogida de la poblacién con las actividades
y objetivos de la ruta veredal, el equipo social procurd el contacto de lideres comunales, mediante
quienes se lograria entregar de manera precisa la invitacion a los demas pobladores. Ademas, a
través de ellos se gestionaba el punto de encuentro con el equipo profesional (Acompafiamientos
generales), donde se lograra realizar una contextualizacion de las actividades a realizarse en su
territorio y motivar su participacion activa durante el recorrido.
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1.2. Resultados de la implementacion de las Rutas Veredales (Con Evaluacion critica de los
desarrollos alcanzados)

Desde el punto de vista de lo estratégico las rutas veredales permitieron la interaccién de los
equipos técnicos con los habitantes de la cuenca en un ejercicio de intercambio de conocimiento y
experiencias que enriquecieron los analisis y el contexto de realidad de los productos presentados.
Los aportes de los actores recopilados fueron insumo para la construccion de productos y el mapeo
de las areas criticas requeridas para la sintesis ambiental. Los instrumentos disefiados recopilaron
informacién de base al respecto.
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IPobIacién diligenciando Diarios de Ruta Veredal del Agua Cuenca Complejo de Humedales de la Ciénaga Grande de
Santa Marta.

uta Verd

i
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A continuacién, se presentan algunos de los mas recurrentes aportes de los actores expresados en

problematicas y fortalezas por cada ruta:

Tabla 1.4. Principales Problemas y Fortalezas Rutas Veredales Cuenca CHCGSM.

V:ruet:al Principales Problemas
= Desviacion de caudales para atencion de demanda de los
sectores productivos.
= Vias deterioradas por dindmica hidraulica y déficit de obras
de manejo de caudales
= Capacidad de regulacion de caudal deficiente en Cafios por
sedimentacion acelerada y disposicion inadecuada de
residuos sélidos.
=  Sequia de fuentes hidricas por ampliaciéon de periodos de
eventos climaticos extremos
Desarticulacion de los instrumentos de planificacion
Ruta del o .
territorial e incompatibilidad de usos.
Agua

Caza ilegal de flora y fauna

= Pérdida acelerada de calidad de agua para consumo humano

= Déficit de infraestructura de saneamiento bdasico y de
tratamiento de agua potable

=  Contaminacién hidrica por manejo y disposicidn inadecuada
de aguas servidas y residuos sdlidos

=  Mortandad de peces por pérdida de calidad y de capacidad
de depuracion de los humedales y demas cuerpos de agua

= Suministro interrumpido de recurso hidrico (Municipios de
Remolino y Salamina)

=  Deforestacion masiva y quemas descontroladas para la
expansion de la frontera agropecuaria, generando deterioro
y erosion acelerada del suelo y sedimentacidon de cuerpos
hidricos.

=  Procesos erosivos acelerados en areas
deforestacion

=  Sobreexplotacion de suelos

Rutadela = Deterioro de vias de comunicacion

Tierra = Contaminacién de suelos por disposicién inadecuada de

residuos sdélidos y empleo de agroquimicos en los diversos
sectores productivos de la cuenca

= Suelos de dificil manejo para implementacidn de cultivos.

= Salinizacién de suelos por alteracién de la dindmica hidraulica
en los humedales

=  Ampliacién de periodos de sequia

=  Limitacién de uso del suelo por problemas de compactacién

riberefias por

Principales Fortalezas

L Riqueza ecosistémica
=  Fuentes hidricas abundantes

=  Suministro  continuo  de
recurso hidrico para
actividades  cotidianas vy

productivas

Presencia de reservorios de agua
Extensiones amplias de humedal
Presencia de terrenos fértiles
Oferta amplia de bienes y servicios

ambientales para el sostenimiento
(pesca, agricultura y ganaderia)
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Ruta

Veredal Principales Problemas

= Capacidad de regulacion de caudal deficiente en Cafios por
sedimentacion acelerada y disposicion inadecuada de
residuos sélidos.

=  Grietas en terreno y algunas estructura (Municipio de Pivijay)

=  Aumento de recurrencia de eventos de incendio forestal de
origen antrépico por la expansion de la frontera agropecuaria
y natural por aumento de los periodos del fenédmeno del nifio.

= Ampliacién de periodos de sequia, limitando las producciones

y sustento de la poblacién

Afectacion a los diferentes sectores econémicos por eventos

naturales

= Gobernabilidad insuficiente de la autoridad ambiental sobre
los margenes de los cuerpos de agua (humedales)

=  Vias deterioradas por caracteristicas del terreno y eventos de
altas precipitaciones debido al déficit de infraestructuras de
regulacion hidraulica

= Aumento de recurrencia de eventos de inundacidén afectando
cultivos e infraestructura de vivienda y comunicacion
(Municipio de Salamina)

Ruta de
Gestiondel =
Riesgo

= Sistemas de riego inexistentes en las areas de vocacién productiva
de la cuenca

= Vias deterioradas y de dificil acceso en época de lluvias, por déficit
de infraestructura de regulacién hidraulica.

= Transporte y desarrollo de economia local y regional limitado por
déficit de infraestructura vial y de abastecimiento

= Asesoria técnica insuficiente sobre manejo de los suelos, a los
pequeios y grandes productores

=Baja inversion en tecnificacion de actividades agricolas y
pecuarias

= Empleo de técnicas insostenibles de produccién acuicola

= Mortandad de peces por pérdida de calidad del agua y de
capacidad de depuracion

= Déficit de reservorios de agua para el sustento de las economias
locales (Municipio de Salamina)

= Pérdida de capacidad de uso del suelo por baja disponibilidad del
recurso hidrico o baja calidad del mismo

= Disminucion de oferta de bienes y servicios ambientales en
ecosistemas estratégicos de Ciénaga por invasion ilegal de predios
en sus margenes y contaminacion del cuerpo de agua por
actividad antrépica

= Pérdida de quebradas por sequia o contaminacion

= Pérdida de cultura campesina y cultivo de la tierra, generando
fendmenos de migracion constantes

= Areas con limitantes fisicoquimicas del suelo

= Afectacion a cultivos por periodo de inundacién

= Disposicion inadecuada de residuos sélidos

= Pesca ilegal

= Invasidn de ronda de proteccidn de los afluentes hidricos.

Ruta de
Sectores
productivos
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Principales Fortalezas

. Diversidad ecosistémica

=  Oferta amplia de bienes y
servicios ambientales para el
sostenimiento (pesca,
agricultura y ganaderia)

=  Abundantes fuentes hidricas
con riqueza hidrobioldgica

=  Areas con baja probabilidad

de ocurrencia de
deslizamientos
=  Capacidad operativa para

afrontar situaciones de riesgo
= Articulacién de la comunidad
=  la topografia de la cuenca es
favorable porque no se
presentan procesos de
movimientos en masa

= Suelos fértiles

= Mano de obra

= Acceso a rios y cafios para el
sostenimiento de cultivos
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Se identificé una percepcidn positiva del espacio por parte de los pobladores de las diferentes areas
rurales de la cuenca, considerando como una oportunidad de intercambio de conocimiento y
actualizacion del estado del proceso entre la poblacién y el equipo técnico. El andlisis, validacién y
adopcién de lainformacién aportada por los actores, garantiza la construccion integral del proyecto,
pero a su vez la apropiacion y credibilidad de los habitantes en él pues manifestaron
recurrentemente su agradecimiento por haber sido integrados en este tipo de trabajo, pues siempre
los invitaban al finalizar los procesos y a “llenar listas de asistencia”.

Ya a nivel de cumplimiento del requerimiento contractual propiamente se documentaron los
acompafiamientos de la poblacién durante el recorrido de las rutas veredales. Se obtuvieron para
la cuenca hidrografica (912) acompanamientos de minimo 180 requeridos con habitantes de la
cuenca quienes fueron participes efectivos con su conocimiento y apoyo al equipo técnico

IAna’Iisis de acompainamientos de la poblacién en rutas veredales

Acompaiamientos Rutas Veredales CHCGSM

B Ruta de Gestion del Riesgo

M Ruta Veredal de la Tierra
Ruta Veredal del Agua
Ruta de la Vida

B Ruta de sectores productivos

e La grafica evidencia la activa participacion de la poblacion habitante de la cuenca,
principalmente en dos de las rutas veredales: Ruta del Agua en sus diferentes fases y Ruta de
los Sectores productivos con mds del 88% del total de acompafiamientos. Esto puede ser un
indicador de la importancia de estos dos componentes para la poblacidn, teniendo en cuenta
los escenarios de desarrollo y el modelo productivo en torno a la explotacion de los bienes y
servicios ambientales que ofrece la cuenca.

e Esdeinterés de los actores, ser participes de las rutas veredales, para dar a conocer de manera
precisa los factores que deterioran este capital natural y sus efectos sobre la calidad de vida de
la poblacidn (Problemas y conflictos ambientales).

¢ Unrestante 12% de los acompaifiamientos, descansan en las rutas Veredales de, la Vida, Gestion
del riesgo y de la Tierra. Es necesario seialar que de acuerdo al objetivo de la ruta, el equipo
profesional realizaba una identificacion vy filtracidon previa de los actores que de acuerdo al
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componente tematico, podrian ser de mayor enriquecimiento al profesional de campo. Razén
por la cual, el nimero de habitantes que acompafaban la ruta estaba supeditado a dicha
convocatoria y al campo de interés de quienes manifestaron querer participar de ella.

e Elandlisis y la incorporacion de los aportes pueden leerse de manera detallada en los capitulos
de la caracterizacidn fisicobiética y en el de andlisis situacional en los volimenes 1 y 5
respectivamente.

1.2.1. Resultados encuesta de satisfaccidn sobre Rutas Veredales

La encuesta de percepcidn, se presenta como uno de los mecanismos de evaluacién de la estrategia,
aprobada durante fase de aprestamiento, que permite recoger la percepcion de los actores frente
al desarrollo de las rutas veredales, mediante el empleo de tres preguntas en el Diario de Ruta, las
cuales obtuvieron las siguientes respuestas:

Tabla 1.5. Evaluacién de cumplimiento de rutas veredales

Ruta de Ruta de la
. R R | .
Ruta del Agua | Gestién del . uta’ . ut‘a dela Vida
. Socioeconomica Tierra
Riesgo
Pregunta planteada Si No Si No Si No Si No Si No
éSe cumplié el objetivo propuesto para 119 7 13 17 30 10
la ruta?
¢éSe sintio parte activa de la ruta? 126 13 17 30 10
e_Ay.udo el recorrido para comprender 126 13 17 30 10
mejor el tema de la ruta?
[Encuesta de satisfaccion de rutas veredales.
140
120
100
80
Hno

60

Titulo del eje

40

Ruta del Agua Ruta de Gestion Ruta Ruta de laTierra  Ruta de la vida
del Riesgo Socioeconomica

Titulo del eje
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Mas de 190 personas accedieron a servir de voceros para la evaluacién a través del diligenciamiento
de la encuesta de satisfaccion en la cuenca hidrografica CHCGSM. La ruta del agua en sus diferentes
componentes, refugia el 67% de las encuestas y sefiala dentro de la misma, el desacuerdo con el
cumplimiento del objetivo de la ruta veredal en un 4% del total de evaluadores.

Los pobladores manifestaron que no se dio cumplimiento al objetivo de la ruta veredal del agua en
su primera fase y recorrido en los municipios de Sitio Nuevo y Pivijay, debido a que los cuerpos
hidricos objeto de muestreo que visitaron los habitantes y el equipo técnico, presentaban escasez
total del recurso. Esto impidié la dindmica propia de la ruta y generd la preocupacién de los
habitantes por las condiciones climaticas extremas y el cambio de la dinamica hidrica, la cual esta
afectando, segun ellos, en gran magnitud su calidad de vida.

Pese a estos escenarios naturales, el 96% de los evaluadores manifestaron aprobacién y
cumplimiento de los objetivos de la ruta, asi como del aprendizaje e interaccidn con el equipo
profesional sobre el proceso y su involucracion en él.

Los soportes que evidencian los resultados obtenidos de la encuesta en el marco del desarrollo de
las rutas veredales propuestas por la estrategia de participacion, se encuentran alojados en cada

soporte de ruta veredal del anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_15 Eval_sgto_estrategia\Encuesta
_percepcion
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2. ESPACIOS DE PARTICIPACION (MESAS DE TRABAJO Y OTROS ESPACIOS)

Segun los alcances técnicos contemplados para el desarrollo de la consultoria se debian Disenar y
llevar a cabo como minimo cinco 5 espacios de participacién para socializar los resultados del
diagndstico con los actores de la cuenca y recibir los aportes frente al mismo, de los cuales dos se
utilizaran para poner en funcionamiento de la instancia formal consultiva. En total para la fase de
diagndstico se llevaron a cabo (8) espacios de participacidn distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 2.1. Espacios de participacion, Fase de Diagndstico.
Nombre del espacio Numero Fecha

15 al 18 de Noviembre de

Mesas Zonales de Trabajo 4 2016
Puesta en funcionamiento ) 30 de Septiembre de 2016
del Consejo de Cuenca 06 de Diciembre de 2016

Pane! de expertos en Gestion 1 19 de Octubre de 2016
del Riesgo
Mesa interinstitucional
(Parques Nacionales 1 Noviembre 11 de 2016
Narurales)

Ruta de acceso a medios de verificacion
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_Act
vComplement\Anexo_12_Espac_participa
cion\Mesas_zonales_trabajo
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_Act
vComplement\Anexo_12_Espac_participa
cion\Sesiones_funcionamiento_CC
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_Act
vComplement\Anexo_12_Espac_participa
cion\Panel_expertos_riesgo
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_Act
vComplement\Anexo_12_Espac_participa
cion\Parques_nacionales

A continuacién se describen los resultados y se relacionan sus soportes bajo la siguiente estructura

de carpetas

\Complejo de

Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_participacion:

= Mesas_zonales_trabajo

=  Panel_expertos_riesgo

= Parques_nacionales

= Retroalimentacion

= Sesiones_funcionamiento_CC

2.1. Mesas Zonales de Trabajo (MZT)

La mesa zonal de trabajo hace parte de la estructura de participacién definida para la cuenca y
aprobada en la fase de aprestamiento denominada MZT, la cuenca del Complejo de Humedales de
la Ciénaga Grande de Santa Marta cuenta con cuatro mesas zonales de trabajo a saber:

Carrera 47A N298 -67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 & MINHACIENDA TODOS PORUN

Bogota, D.C., Colombia

WWW.pomca.org 0
e-mail: info@pomca.org QMAGDALENA

AMBIENTAL

Fondo NUEVO PAIS

*Adaptadén PAZ EQUIDAD EDUCACION



FASE DE DIAGNOSTICO

Documento General

FORMULACION Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS

Pagina 20 de 94

POMCA

= Pivijay

= ElPifidn

= Remolino

=  Pueblo Viejo

Los espacios de participacién respetaron la estructura definida y a su vez la dinamizaron
coordinando todas las acciones de la fase a través de estos “epicentros”. A continuacion, se
describen los diferentes procesos surtidos para la realizacion de los espacios de participacién
durante la fase. Los soportes y evidencias de las Mesas Zonales de Trabajo se encuentran
compiladas en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Mesas_zo
nales_trabajo, con la siguiente estructura de carpetas:

= Convocatoria
=  Desarrollo

= Guion

=  Presentacion

2.1.1. Proceso de Planificacion y Preparacion de las Mesas de Trabajo

De acuerdo a los lineamientos de la estrategia de participacién, disefiada y aprobada en la fase de
aprestamiento, se mantuvo para la Fase de Diagndstico, la estructura de Mesas Zonales de Trabajo,
como espacio de encuentro entre los diversos tipos de actores grupos de interés y el equipo técnico
formulador del POMCA.

= Unavez confirmados dichos espacios y los actores clave a convocar, se procedio a la gestién
y logistica de los lugares y enlaces en cada uno de los municipios en jurisdiccion de la cuenca,
para la entrega de la convocatoria por distintos medios de comunicacion.

= Elfiltro de los actores a ser convocados a dichas mesas de trabajo, se realizé a través de la
base de datos construida desde Fase de Aprestamiento. Esta base se mantiene en un
proceso constante de actualizacidon, de acuerdo a las actividades propias de la fase como lo
son Rutas Veredales, Paneles de expertos en Gestion del Riesgo, rastreo de informacion y
el contacto con nuevos actores durante el desarrollo de la fase.

= |dentificados los actores objeto de convocatoria, se procedié a la generacién de la
convocatoria para entrega en medio fisico, digital , radial y telefénico, soportando cada una
de estas actividades mediante formatos, radicados, correo, certificados de emision y
planillas de seguimiento telefénico. \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\
Mesas_zonales_trabajo\Convocatoria.

= Paralelo al proceso de convocatoria, se realizd el disefio del guion metodoldgico a ser
empleado en los espacios de participacion, asi como el listado de materiales, presentacion
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y asignacion de roles en los equipos encargados del desarrollo de las mesas. \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\
Mesas_zonales_trabajo\Guion.

2.1.1.1. Disefio del Guion metodoldgico

El guion metodoldgico como parte de las herramientas de la estrategia de participacidon permite al
equipo formulador del plan hacer intervenciones productivas e intencionadas con los actores
convocados en la estructura de participacién. La mesa de trabajo para cada mesa zonal en la fase
de Diagndstico tuvo como objetivo general: Poner en comun con los actores clave de la cuenca,
organizados en la estructura de participacidon convenida para el desarrollo del Plan, los resultados
de la fase de Diagndstico.

Objetivos Especificos
1. Recibir los aportes de los diferentes grupos de actores para la definicidén de areas criticas
2. Priorizar problemas y conflictos con los aportes de los actores en cada mesa de trabajo
3. Ofrecer lainformacidn de la situacion actual de los recursos naturales de la cuenca segun el
alcance de los estudios realizados en la fase.

Productos:
v" Aportes de los actores para la definicion de areas criticas

v" Aportes de los actores en la priorizacién de problemas y conflictos

Se desarrollan seis momentos durante el desarrollo del taller, presentados de manera general en la
siguiente figura:
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Objetivos y acuerdos

Definicién de las mesas zonales de trabajo (MZT)
Reglas basicas de convivencia, actitudes constructivas,
Presentacion de los objetivos de la MZT

Explicacion de la metodologia de trabajo y los productos a obtener

De lo que vinimos a hablar
Retroalimentacion del marco de desarrollo del POMCA:
Generalidades geograficas de la cuenca

Objetivos y alcances del POMCA

Marco normativo y otras generalidades de la cuenca

Desarrollo de tematicas en grupos enfocados

Organizacion de actores por grupo de interés y ubicacion de los mismos en componente
tematico del POMCA

Presentacion por componente tematico del procedimiento metodoldgico, glosario,
alcance segun guia, resultados y productos cartograficos, conclusiones de
potencialidades y problemas y discusion entre actores y profesional sobre lo visto.

Priorizacion de problemas y conflictos y propuesta de areas
criticas

Andlisis y discusion de la continuidad o presencia de nuevas problematicas o conflictos
de acuerdo al andlisis situacional inicial de fase de aprestamiento.

Priorizacién de problematicas e identificacion espacio temporal de las mismas

El guion metodoldgico completo desarrollado, reposa en \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_participacion\Mesas_zo
nales_trabajo\Guion.

2.1.1.2. Jornada de preparacion del equipo técnico

Previo al desarrollo de los talleres, se realizd una jornada de orientacién a los diferentes equipos
profesionales encargados de garantizar el cumplimiento de los objetivos de las mesas de trabajo.
De manera general se contextualizé los procedimientos (momentos, tiempos, actividades,
responsables y productos a obtener), mediante la presentacidn del guion metodoldgico elaborado
por el experto del drea social y la presentacién Power point a ser empleada.

Se presentaron a los materiales fisicos como digitales, y se realizé la asignacién de las mesas zonales
de trabajo para cada equipo, planes de movilizacién y detalles de logistica en los lugares.
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FORMULACION

2.1.1.3. Proceso de convocatoria

Identificados los actores objeto de convocatoria, se procedio a la generacién de la convocatoria para
entrega en medio fisico, digital , radial y telefdnico, soportando cada una de estas actividades
mediante formatos, radicados, correo, certificados de emision y planillas de seguimiento telefénico.
En el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Mesas_zo
nales_trabajo\Convocatoria.bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Correos
=  Mensaje_Texto
= Oficios

= Planilla_seguimiento_tel
= Radicados

ISoportes de mensajes multimedia, convocatoria mzt , fase de diagndstico
© *all 20%d 4:16 p. m.

TIGO (A

Solo llamadas d... €3 [aa]

-

% 16%[% 7:55 p. m.

320 5278432, 301 2489536, .

< 3137582912, 301 4273345, = < .
63 personas = 75 personas =

Apreciado habitante, para participar en la mesa

reciba un cordial saludo de trabajo fase de

de parte del equipo que diagnostico que se llevara

adelanta el POMCA del a cabo el dia Miércoles 16

COMPLEJO DE de Noviembre de 2016 en

HUMEDALES DE LA el salon comunal de

CIENAGA GRANDE DE Remolino de 8:30 a.m a

SANTA MARTA, 12:30 p.m, su asistencia

reiteramos la invitacion es de gran importancia

para participar en la mesa para el desarrollo de la

de trabajo fase de reunion. Para mayor

diagnostico que se llevara informacion

a cabo el dia MARTES 15 comuniquese al teléfono

de Noviembre de 2016 en 3008262300

el recinto del Consejo

municipal de Pueblo Viejo Con error: 5

Enviado/s: 70 | | Detalles
de 830 ama 12v30 p.m, 14/11 5:23 p.m. )/
su asistencia es de aran
160/1 ) 160/1
= (| —! =5 (| —!
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Tabla 2.2. Balance de convocatoria MZT , fase de diagndstico

o Mensajes de Oficios
Municipio Llamadas Tetho Correos Radicados
Pivijay 41 53 39 51
Remolino 39 75 39 20
Cerro de.San 17 07 15 16
Antonio
Sitio nuevo 45 57 35 23
Salamina 35 43 33 26
El Pifidn 48 79 32 41
Pueblo viejo 52 63 42 26

Como balance del proceso de convocatoria para el desarrollo de las mesas zonales de trabajo
correspondientes a la Fase de Diagndstico, se convocaron a un promedio de 510 actores de los
diferentes sectores dinamizadores de la cuenca en los municipios en jurisdiccion de la cuenca. Los
soportes que dan cuenta de los distintos medios de convocatoria se encuentran en el anexo
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Mesas_zo
nales_trabajo\Convocatoria

IBaIance de actores convocados, (mzt) fase de diagndstico

Actores convocados a MZT, cuenca hidrografica CHCGSM

140
118
120
100 91
77 78
80 75
60 51
40
20
T N
0
Cerro de El Pifidn Pivijay Pueblo Remolino  Salamina Sitio Nuevo
San Antonio Viejo

Los municipios con mayor concentracién de actores convocados corresponden a los municipios de
Pivijay y Pueblo Viejo con un 41% de la convocatoria de la cuenca, esto acaecido en gran parte por
la alta concentracién de organizaciones productivas en la zona y la presencia de los distintos
sectores econdmicos y comunitarios.
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2.1.2. Programacion desarrollada y balance de participantes
Se desarrollaron para la cuenca dos mesas de trabajo una en cada nucleo territorial definido, asi:

Tabla 2.3. Mesas Zonales de Trabajo, Fase de diagndstico

Mesa Zonal de Trabajo

Fecha

Lugar

Pueblo Viejo Martes 15 de Noviembre de 2016 Auditorio Concejo Municipal de Pueblo Viejo
Remolino Miércoles 16 de Noviembre de 2016 Salén Comunal de Remolino
Pivijay Jueves 17 de Noviembre de 2016 Biblioteca Municipal
El Pifion Viernes 18 de Noviembre de 2016 Casa de la Cultura

Los actores se mostraron interesados los espacios de participacidon que permitan dar a conocer sus
problemdticas y favorezcan su articulacién a los procesos de proteccién y conservacidon de los
recursos naturales. A continuacidn, se presenta el balance de asistencia a las mesas zonales de
trabajo de la fase de diagndstico. Los soportes correspondientes al desarrollo de estas mesas de
trabajo, reposan en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Mesas_zo
nales_trabajo\Desarrollo.

e Listado_asistencia

e Mapa_Areas_criticas
e Registro_multimedia
* Relatoria

IAsistencia Talleres de diagnéstico, mesas zonales de trabajo (mzt)

45
40

35

30
25
20
15
10

5

0

MZT Pueblo Viejo MZT Remolino MZT Pivijay MZT El Pifidn

Como resultante del proceso de convocatoria realizado durante la Fase de Diagnéstico para el
desarrollo de las mesas zonales de trabajo (mzt), se obtuvo una participacién favorable de actores
del drea gubernamental, productiva, comunitaria, organizaciones ambientales entre otros para un
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total de 116 asistentes, concentrandose un 36% de la asistencia en la MZT de Pueblo Viejo. Mesa
gue durante el desarrollo de los espacios de participacion, ha demostrado compromiso y sélida
apropiacién del proceso, en el cual ven la oportunidad de comunicar sus diversas problematicas
ambientales y de ser participes de la construcciéon colectiva de las soluciones para ello.

IMesa zonal de trabajos, fase de diagnéstico
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[Mesa zonal de trabajos, fase de diagnéstico Remolino, Miércoles 16 de Noviembre de 2016

IMesa Zonal de Trabajo de Pivijay, Jueves 17 de Noviembre de 2016
o ﬁv—

' - MESA DE TRABAJO

FASE DE DIAGNOSTICO
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Tabla 2.4. Balance de Asistencia Talleres de diagnéstico, mesas zonales de trabajo (mzt)
Mesa Zonal

de Trabajo Actores participes

Con un 36% de la asistencia, es la MZT con mayor participacion en la cuenca. Se presentan como
actores estratégicos, aquellos relacionados con el sector econédmico piscicola. Es importante destacar
la participacién de autoridades gubernamentales de cobertura regional como la Autoridad Nacional
Acuicola y Pesquera — AUNAP y Parques Nacionales Naturales.

Pueblo Viejo
A comparacion de la fase de aprestamiento, en esta MZT se evidencio la participacion activa de la
entidad administradora municipal, Consejo Territorial de Planeacidn y Policia Nacional. Es importante
acotar la constante participacidn y articulacién del Cuerpo de la Defensa Civil y de las juntas de acciéon
comunal.
Esta MZT concentra mas del 53% del area total de la cuenca con los municipios de Remolino y Sitio
Nuevo, caracteristica que le otorga relevancia frente a los demas mesas de trabajo. Alli se presenta
una activa participacion del ente gubernamental encabezado por la administracién municipal y de
caracter regional como Parques Nacionales Naturales. Esta mesa de trabajo se vio acompafianada por
el cuerpo de defensa civil del municipio de Sitio Nuevo, Hospital municipal y Policia Nacional.

Asi como recoge gran parte del area de la cuenca, es una de las mesas que ha presentado mayor
reticencia a los procesos de convocatoria, con actores de organizaciones comunitarias como las
Juntas de Accion Comunal. A esto las entidades municipales sefialan, se debe a la baja organizacién y
legitimizacion de la figura, a pesar del multiple nimero de corregimientos y centros poblados en el
area rural del municipio.

Remolino

Otras de las organizaciones presentes en la mesa de trabajo, fueron aquellas relacionadas con las
organizaciones de campesinos, sindicatos y ONG ambiental (AGEVPIS, ASELPA) encabezadas por las
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Mesa Zonal
de Trabajo

Pivijay

El Pifidn

Actores participes

dos consejeras de cuenca. La MZT congregd 25% de la asistencia total a las mesas de trabajo en la
cuenca.

Es una de las mesas con mayor diversidad de actores de los diversos sectores de la cuenca. Fueron
participes de la mesa de trabajo entidades administrativas municipales, academia mediante la
Unimagdalena, asociaciones productivas como el Comité de Ganaderos del Magdalena, ASOPESCAR
del sector icticola, empresa de servicios publicos SEMSA, Instituciones educativas y Cuerpo de
defensa civil.

Representa el 21% de la asistencia a las mesas de trabajo y concentra la participacion de
organizaciones de caracter asociativo en el sector productivo y campesino. Los de caracter
gubernamental tales como alcaldia municipal, hospital y UMATA. En cabeza de la instancia consultiva
ambiental y de la empresa prestadora de servicios publicos (EMPORIO S.A), fue participe la sefiora
Carmen Orozco, presidenta del Consejo de Cuenca del Complejo de Humedales de la Ciénaga Grande
de Santa Marta.

Otras organizaciones participes fueron la emisora comunitario ECOS DEL RiO, Veeduria Municipal,
Cuerpo de Defensa Civil y Juntas de accién comunal , que al igual que el escenario de la MZT de
Remolino, presentan una baja participacion, justificada en parte por la baja legitimizacion de la figura

comunitaria.

Los soportes que evidencian el proceso de convocatoria, preparacion, desarrollo y productos
obtenidos resultantes de las mesas de trabajo, se encuentran en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Mesas_zo

nales_trabajo, bajo la siguiente estructura de carpetas:

=  Convocatoria: Presenta los soportes de convocatoria por los diferentes medios citados
= Desarrollo: Contiene las evidencias de asistencia, formatos diligenciados por los actores,
registro fotografico y de video, relatoria del espacio y producto cartografico obtenido como

producto de la mesa.

= Guion: presenta el guion disefiado para el cumplimientos de las actividades propias de la

mesa

= Presentacion: Archivo en formato ppt con presentacion empleada en las mesas de trabajo

en linea con lo establecido por el guion metodoldgico

2.2. Sesiones para poner en funcionamiento la instancia formal de participacion
Los dos espacios requeridos para poner en funcionamiento la instancia formal de participacion,

fueron llevados a cabo asi:

Tabla 2.5. Espacios para poner en funcionamiento la instancia
Actividad
Sesion Instalacion del Consejo de Cuenca
Segunda sesion del Consejo de Cuenca

Dia
Viernes 30 de Septiembre de 2016
Martes 06 de Diciembre de 2016

Lugar
Biblioteca Municipal de
Pivijay (Magdalena)

La sesion de instalacién fue documentada en el numeral 1.4 del volumen VI como parte de la
sistematizacion de resultados de la conformacion del Consejo de cuenca.
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Los soportes de estos espacios de participacion con la instancia consultiva ambiental, se alojan en
el anexo:

\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Sesiones_
funcionamiento_CC, bajo la siguiente estructura de carpetas:

¢ CC_Instalacion
e CC_Segunda_sesion

2.2.1. Sesion Consejo de Cuenca-Fase Diagnodstico

Como parte de las actividades ejecutada para puesta en funcionamiento del Consejo de Cuencay
luego de la reunion de instalacidn la cual estuvo centrada en la definicion del reglamento operativo.
Se programo vy llevo a cabo el dia 06 de diciembre de 2016, la segunda sesidn del consejo de cuenca
la cual tuvo como objetivo general propiciar el analisis sobre los resultados de la fase de Diagndstico,
qgue permitiera recoger los aportes del Consejo, en relacion a la identificacion de areas criticas y
priorizacién de problemas y conflictos.

Objetivo general: propiciar el analisis sobre los resultados de la fase de Diagndstico, que permitiera
recoger los aportes del Consejo, en relacién a la identificacion de areas criticas y priorizacion de
problemas y conflictos.

Objetivos Especificos
= Presentar los resultados del diagnéstico con la recopilacién de aportes de los actores,
recogida en las mesas zonales de trabajo
= Revisar y hacer un ejercicio de complementacidn y priorizacién de problemas y conflictos.
= Revisar y validar con el consejo el resultado de areas criticas resultante del ejercicio de las
mesas zonales de trabajo.
= Socializar con los consejeros la version final del reglamento operativo.

Productos a obtener
e Matriz de priorizacion de problemas y conflictos
e Formato de validacién de areas criticas

A continuacidn, se detallan los momentos desarrollados para el logro de los objetivos:
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Tabla 2.6. Momentos guion segunda sesion consejo de cuenca

Momento Descripcién
El lugar estard ambientado con letrero tipo banner que diga Consejo de Cuenca y el nombre
del rio y se tendran pegados los mapas tematicos que se van a presentar como parte de la
. . ambientacién del lugar.
Bienvenida

El espacio se tendra organizado en forma de U de manera que cada consejero tenga una silla
con acceso a la mesa, en la mesa se pondran habladores con el nombre de cada consejero.
Verificacion de asistencia
El moderador da la bienvenida y solicita al secretario y presidente tomar el registro de
asistencia (cada consejero se presenta con nombre, organizacion a la que pertenece y grupo al
que representa), se verificara con el secretario quiénes no asistieron y se verificara si se envio
carta de justificacion de su ausencia.
El secretario y presidente deben documentar la reunion a través de la relatoria con el formato
disefiado para tales fines.
Presentacion de objetivos y agenda
El moderador presenta los objetivos y alcances de la reunion.
Presentacion por tematica:

- Caracteristicas bdsicas de la cuenca

- Metodologia

- Resultados del anélisis en términos de problemas, conflictos y potencialidades

Presentacion de
objetivos

Resultados del -

diagnéstico y
priorizacion de
problemasy
conflictos.

Resultados de
areas criticas con
aportes de las
mesas zonales de
trabajo (mzt)

Reglamento
operativo

Cierrede la
sesion

Indicadores

Cada presentacion tendra una duracion de 30 minutos. Entre cada presentacion se procedera
con la priorizacion de problemas y conflictos segtiin matriz disefiada para el ejercicio.

La matriz se armara en un mural de papel kraft asi: la primera columna se dejara fija y se llevara
preparada, asi como los titulos de las filas.

Una vez finalizada la presentacion se solicita a los consejeros reunirse por grupos de
representacion se entregara a cada consejero un listado de los problemas resultante de las
mesas zonales de trabajo y se les solicitara que discutan y luego cada consejero procede a
calificar de 1 a 4 segun tabla que se adjunta.

Se solicitara armar tres grupos y se le entregara a cada grupo el mapa de areas criticas general
y los de cada componente.

El ejercicio estard orientado por un profesional del equipo quien serd el encargado de
garantizar que se obtenga el resultado.

Se entrega un formato para validacién de areas criticas el cual debera diligenciar cada grupo,
el formato contendra las siguientes preguntas:

1. Una vez analizado el mapa considera que deben incluirse otras areas como criticas y cudles,
listelas y describalas

2. Existe alguna area que esté en un nivel diferente al que deberia estar: cual describa y diga
los motivos por lo que deberia pasar de una categoria a otra.

Se entrega la copia del reglamento operativo a todos y se comenta de manera general que se
incorporaron los ajustes y que se tuvo reuniones con presidentes y secretarios para ajustar, se
deja entregado de manera general.

Se informa sobre el cronograma general para cierre de fase y la de prospectiva y zonificacion.

Para la priorizacidn de problemas y conflictos se disefid un matriz de calificacién y para los aportes
sobre dreas criticas un formato para su sistematizaciéon. Los resultados especificos sobre los dos
asuntos en particular se documentan en el numeral 3 del presente informe, como parte de la
sistematizacion de los aportes de los actores a la construccidn de la sintesis ambiental.
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Los soportes que dan cuenta de este espacio con la instancia consultiva, se alojan en el anexo
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Sesiones_
funcionamiento_CC\CC_Segunda_sesion, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Convocatoria: evidencia de convocatoria digital, telefénica y mensaje multimedia para
sesion de consejo

= Desarrollo: Contiene las evidencias de asistencia, formatos diligenciados por los consejeros,
registro fotografico y de video, relatoria del espacio y producto cartografico obtenido como
producto de la mesa

=  Formatos: Plantilla de formatos pdf de relatoria construida por presidente y secretario de
Consejo, asi como del formato de validacion de las areas criticas planteadas por los actores
durante las mesas de trabajo.

=  Guion_ metodoldgico: instrumento orientador del desarrollo de la sesién en formato pdf

= Presentacion: archivo en formato ppt con presentacion empleada durante la sesion

2.3. Panel de expertos de Gestion del Riesgo (Actores relacionados con la gestion del riesgo a nivel
municipal y regional)
Teniendo en cuenta el marco del proyecto del Fondo de Adaptacidn, al cual se sujeta el desarrollo
del presente proyecto, el equipo profesional disefid un espacio de retroalimentacién técnica
orientado al componente de gestién del riesgo para la cuenca objeto de ordenacién. Tiene por
objetivos de acuerdo a lo planteado en la estrategia de participacion:
=  Son espacios de intercambio de conocedores de un tema, en este caso la gestion del riesgo
en cada municipio.
= Recibir informacién, datos y retroalimentar el tema de interés en el marco del proyecto con
el Fondo Adaptacion.
=  Empoderar con informacién y conocimiento sobre los productos de riesgo que se generan,
alos actores en cada territorio de tal manera que se garantice la continuidad y conocimiento
de los avances del POMCA al respecto y se promueva la incorporacion de este elemento en
las decisiones locales y regionales.
= Profundizar en el tema de gestion del riesgo con actores enfocados y con conocimiento de
la situacién en cada municipio.

Para la cuenca se llevé a cabo un panel de expertos de Gestion del Riesgo:

Fechas de Panel de expertos en Gestion del Riesgo CHCGSM

DIA HORA LUGAR ‘
Miércoles 19 de Octubre de 2016 9:00 AM —-1:00 PM Biblioteca Municipal de Pivijay

Como resultado de la convocatoria se obtuvo una asistencia de veintitrés (23) actores provenientes
de las alcaldias municipales, Parques Nacional Natural SFFCGSM, ONG’s ambientales como
AGEVPIS, ASELPA, empresas prestadoras de servicio como Aguas del Magdalena y EMPORIO E.S.P,
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productor de banano como ASBAMA, Comité Ganadero Regional, asociaciones productivas como
ASOMONTONERA, Cuerpo de la Defensa Civil, lideres comunitarios entre otros.

Los respectivos soportes de este espacio se alojan en \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Panel_ex
pertos_riesgo. La estructura de carpetas de este espacio se presenta de la siguiente manera:

= Asistencia

= Convocatoria

=  Guion

= Registro_fotografico
= Relatoria

Para el desarrollo del seminario el equipo disefid el guion metodoldgico como directriz del espacio
con los siguientes momentos:

Tabla 2.7. Momentos de guion metodolégico, Panel de expertos en gestion del riesgo
Objetivo
=  Espacios de 3 horas en el que el equipo técnico y los asistentes preparan, exponen, intercambian posiciones
y buscan conclusiones respecto al tema de mayor interés relacionado con el riesgo de la cuenca.
= Las conclusiones de cada panel deberan ser incorporadas y presentadas en las mesas de trabajo, por lo que
deberan realizarse previamente al encuentro con todos los actores en la fase
Momento Descripcion
=  Consejos municipales de Gestion del Riesgo
= Colegios grandes
Destinatarios . Universidades
=  ONG ambiental
=  Sector productivo
= Expertos del equipo técnico del POMCA
Ponentes =  Encargado de GR en Gobernacién
=  Experto de Fondo Adaptacion
1. Profundizacion sobre los aspectos legales de Gestion del riesgo y su relacién

POMCA-POT
2. Profundizacion técnica que permita la comprension de los fendmenos evaluados:
Temario Avenidas torrenciales, inundaciones, movimientos en masa e incendios
forestales.

3. Resultados del analisis en el marco del Pomca y mapa preliminar de areas criticas
por gestion del riesgo a escala 1:25.000

I) Organizacion y planeacién del trabajo de diagndstico en el tema de gestidn del riesgo
Il) Resultados de la Recoleccidn de la informacion

II1) Analisis y sintesis de la informacién recabada (incluyendo campo
Desarrollo de la ) y (incluy po)

presentacion . .,
Amenazas por inundacién

o Presentacion
o Visualizacién en mapas
o Trabajo de grupos con moderador
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Amenazas por avenidas torrenciales

o Presentacion
o Visualizacién en mapas
o Trabajo de grupos con moderador

Amenazas por inundacion

o Presentacion
o Visualizacién en mapas
o Trabajo de grupos con moderador
Trabajo de grupos Recopilaciéon de aportes de actores mediante formato

IModeIo de formato Panel de expertos en gestion del riesgo

INSTRUCTIVO PARA EL TRABAJO DE GRUPOS

alos de frente a los naturales 1. Serialazonaq zaaltay mayor condicién de vulnerabilidad
Una vez el grupo reunido se pondré en el centro el mapa que espacializa cada tipo de amenaza. Se A qué es vulnerable? (Condiciona a reconocer lo dinémica de los factores de peligro que existen en el
diligenciara un formato por grupo y por tipo de amenaza. entorno y su relacion geoespacial con la poblacion, permitiendo estimor el nivel de exposicion con base a la

proximidad ol sitio donde se presente el evento o a las zonas ofectables.)

SECCIONES PARA EL ANALISIS GRUPAL
Alfinalizar el ejercicio se pide que a manera de conclusién el frupo indique a qué tipo de amenaza
considera que en la cuenca se es més vulnerable y la principal razon. En orden de prioridad del

1. Observe el mapa y ubique los lugares de la cuenca en los que se zonificé la amenaza que se esta renglén 1al 4.
analizando.
1.
éQuién o Qué es vulnerable? (tleva o analizar los condiciones de sensibilidod de individuos, regiones o 2.
sectores, o partir de lo carocterizacion del objeto, los sectores de andlisis como las relaciones que guarda con 3.
el peligro.) a,

2. Sobre las zonas con amenaza media y alta, detalle los elementos expuestos que contiene el mapa

y complemente si fuera necesario. (Vias, bocatomas, escuelas, poblados, cultivos, bosques, entre Lugar Fecha

otros). Para esto debera pintar sobre las zonas y escribir en el mapa el detalle del elemento

expuesto que se adiciond. Nombre y Cargo Entidad/organizacion y municipio de
procedencia

€l moderador debera apoyar la escritura y pedir el mayor nivel de detalle sobre lo que el grupo
adicione al mapa por ejemplo (ubicacion, material de las construcciones, drea afectads, otros)

¢Por qué es vulnerable? (implica el andlisis de los factores que hacen a los sistemos ofectables,
iendo sus de ade 6n.)

3. Consigne la respuesta a la siguiente pregunta: ¢Qué iones hacen los
expuestos a la amenaza? Por ejemplo: quemas,
construcciones inseguras, mantenimiento insuficiente de estructuras, inexistencia o inoperancia de
los consejos municipales para la gestion del riesgo de desastres.

A N A N A N A N

o o o

&Qué tan vulnerable es? (Permite establecer una valoracion cualitativa del nivel de vulnerabilidad de cada
z20na con amenaza.)

Usando los puntos adhesivos ubique en cada zona uno de ellos y luego ordene de 1 a X segin
considere el nivel de de cada zona c que:

Para garantizar la participacién y aporte de los actores al ejercicio de recepcion y analisis de la
informacién suministrada por el equipo profesional, se elaboré un formato mediante el cual se
establecieron criterios de valoracion de los factores y condiciones de vulnerabilidad bajo las
siguientes preguntas:

=  iQué o Quién es vulnerable?
= (Por qué es vulnerable?

= iQué tan vulnerable es?

= (A qué esvulnerable?
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IPaneI de expertos en gestion del riesgo, Biblioteca Municipal de Pivijay (Magdalena)

Para detallar los resultados obtenido durante el desarrollo de este ejercicio, por favor referirse al
Volumen 3, Numeral 5.4

2.4. Mesa de Trabajo Interinstitucional, Parques Nacionales Naturales, seccional Caribe

Producto del andlisis de actores del aprestamiento donde Parques Nacionales Naturales se
considerd un actor estratégico en la zona de la cuenca, se programaron espacios diferenciados que
permitieran analizar en conjunto los avances obtenidos al tiempo que recopilar informacion,
comentarios y aportes en la construccion del diagndstico. Dicho espacio se realizo el dia Viernes 11
de Noviembre de 2016 en las instalaciones de la Corporacion Auténoma Regional del Magdalena —
CORPAMAG - en la ciudad de Santa Marta.
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Figura 2.14. Segunda sesién del consejo de cuenca, Santa Marta (Magdalena)

-

Los respectivos soportes de este encuentro entre el equipo técnico y la entidad, se encuentran en
el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Parques_
nacionales, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

= (Cartas
=  Correos
= @Guion

=  Presentacion
=  Relatoria
=  Video

2.5. Reunion de retroalimentacion Técnica

Como parte de las actividades complementarias, se ha cumplido con la ejecucidn del espacio de
retroalimentacion técnica de la Fase con el equipo de la Corporacion Auténoma Regional del
Magdalena —CORPAMAG — el dia 18 de Abril de 2017. Dicho espacio y siguiendo los pardmetros de
calidad del proceso general participativo y metodoldgico, se llevd a cabo siguiendo un guion
metodolégico disefiado para este proceso, junto con las demds herramientas de apoyo y de
recopilacién de aportes.
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El objetivo de este espacio fue desarrollar el escenario de retroalimentacién técnica con la
Corporacién para la fase de diagndstico, donde ademas se pretendia:

=  Presentar y recibir la retroalimentacién técnica de los resultados de la fase de diagndstico

= Presentar los principales aportes de los actores en la consolidaciéon de la fase y en la
definicidn de areas criticas.

= Dar aconocer los resultados de los indicadores como parte de la sintesis ambiental.

Los momentos definidos en el guion para el desarrollo del espacio de retroalimentacién fueron:

=  Presentacidn de resultados por componente
=  Presentacidn de dreas criticas
=  Presentacidn de tendencias y zonificacién ambiental

Los soportes de dicha reunién se alojan en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_participacion\Retroalim
entacion, bajo la siguientes estructura de carpetas:

= Guion

=  Martes_18_ Abril

=  Miércoles_26_Abril
=  Presentacion

IReunién de retroalimentacién Martes 18 de Abril de 2017, CORPAMAG
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FORMULACION

Teniendo en cuenta los tiempos que disponia la autoridad ambiental, ésta solicitd de manera
expresa, la reprogramacion de un segundo encuentro para complementar la programacion prevista
el dia miércoles 26 de abril de 2017.

IParte I, Reunidn de retroalimentacion técnica CORPAMAG, Miércoles 26 de Abril de 2017

Los resultados obtenidos se documentan en la respectivas relatorias:

\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Retroalim
entacion\Martes 18 Abril\Relatoria

\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_participacion\Retroalim
entacion\Miercoles_26_Abril\Relatoria
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3. APORTES A PRODUCTOS

En el numeral 3.2.2.5 La participacién en la fase de diagndstico de la Guia Técnica para la
Formulacion de POMCAS (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014) plantea:

éDe qué forma participan los actores de la cuenca en esta fase?

= Segun lo considerado en la estrategia de participacidn, en la configuracién de los
productos de cada componente tematico, cuando sea posible.

= Acompafnando y aportando conocimiento e informacion en los trabajos de campo para la
configuracion de productos tematicos del diagnéstico.

= Aportando su conocimiento en la identificacién de areas criticas, priorizacién de
problemas y conflictos a ser tenidos en cuenta en el analisis de los resultados del
diagnéstico.

= Participando en los espacios y talleres que convoque la Corporacidon para socializar los
resultados parciales o finales del diagnéstico.

= Estudiando la informacién presentada por la Corporacién en el desarrollo de la fase para
retroalimentar el proceso

De lo anterior surge la necesidad de provocar espacios y generar herramientas que permitiran hacer
efectivas las formas de participacién mas estratégicas que estan previstas en la guia. A continuacién
se presentan los resultados obtenidos

3.1. Priorizacion de Problemas y Conflictos

La priorizacién de problemas y conflictos, esta establecida en la guia técnica (numerales 3.2.2.4 y
3.2.2.5) como uno de los procedimientos estratégicos para la construccion de la sintesis ambiental.
A partir de su identificacién se pretende “identificar, espacializar y priorizar los principales
problemas y conflictos que afectan la disponibilidad y calidad de los recursos naturales renovables
en la cuenca (causas, efectos y soluciones)”. Para la priorizacion, la guia técnica de POMCAS plantea
el uso de matrices u otros mecanismos que permitan otorgar orden y relevancia, asignando pesos
de importancia bajo criterios como: urgencia, alcance, gravedad, tendencia o evolucién,
oportunidad, entre otros. (MADS, 2014)

Problematica ambiental es considerada segun (ACODE, 1999), como “alteraciones originadas por
actividades humanas o condiciones naturales del medio, que deben ser solucionados a los fines de
una mejor calidad de vida” a comparacion del Conflicto Ambiental, que es considerado como “la
controversia de informacion, intereses o valores entre al menos dos grupos independientes, referidas
a cuestiones relacionadas con el acceso, disponibilidad y calidad de los recursos naturales y de las
condiciones ambientales del entorno que afectan la calidad de vida de las personas” (CORREA, 2005).
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FORMULACION

El Conflicto ambiental es el reflejo de la desarticulacién interinstitucional con los actores de la
cuenca y puede convertirse junto con la problematica en el eje de desarrollo de politicas.

I. Definicién Problema y Conflicto ambiental

Problema
Ambiental

[ Conflicto
Ambiental

Ambiente \

/
Actorese Intere;;s
incompatibles en torno
al uso o posesion de los
recursos naturales
renovables de la cuenca

Deterioro de los
recursos naturales
renovables de la
cuenca

f
|
I
I
I
\

7’

- o e e o o .

Como resultado del analisis de los problemas y conflictos identificados en fase de aprestamiento y
su posterior priorizacion en fase de diagndstico, se llevd a cabo el cumplimiento de la calificacién
matricial que la guia técnica demanda.

A través del trabajo realizado en campo por el equipo profesional, y con el aporte de los actores
estratégicos de la cuenca mediante su participacion en las rutas veredales y las mesas de trabajo
de las mesas zonales de trabajo, se llevd a cabo la consolidacién, analisis y espacializaciéon de la
informacién correspondiente a la fase de diagndstico. A continuacidn se presenta el esquema
general que sintetiza el proceso de integracion de los actores en la identificacion y priorizacion de
problemas y conflictos. .
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IProceso de Integracion de los actores en la identificacidn y priorizacion de problemas y conflictos

Consejo de Cuenca, fase de
diagnéstico
Matriz de priorizacion de problemas y

Analisis Situacional conflictos con los criterios de
gravedad, frecuencia y tendencia

Fase de aprestamiento i}

Mesas de Trabajo de los
nucleos territoriales, Fase
de diagnostico
Priorizacion de problemas y
conflictos

Identificacion y
ubicacion de problemas y

fortalezas ﬁ

Rutas Veredales por

componente tematico
1 Identificacion de las 3 principales
fortalezas vy problemas por
componente técnico de la ruta.

[ $0101JU0d A sewa|qo.d ap UQIRZIIOl] B| BS3I0)IR SO| 3p s3y0dy ]

3.1.1. Identificacion de Problemas y conflictos en el analisis situacional inicial

Durante el desarrollo de la fase de aprestamiento, en las mesas zonales de trabajo se llevé a cabo
el analisis situacional inicial de la cuenca mediante la identificacién de las potencialidades, conflictos
y problemas a partir de la percepcién de los diferentes grupos enfocados de actores a saber: Los
que somos de la cuenca, los que gobernamos en la cuenca, los que producimos en la cuenca vy los
gue servimos en la cuenca.

Este ejercicio se llevé a cabo mediante la espacializacién en cartografia base de la cuenca. Como
producto de este espacio de participacion, el equipo profesional obtuvo informacidn
complementaria para el disefio de las rutas veredales, y un primer escenario de los factores
detonantes de las diversas problemdticas ambientales. La informacidn resultante sistematizada y
retomada como insumo para las rutas del diagnéstico y para las mesas de trabajo.

En sintesis, la informacion que sirvié como puntos de partida en cada componente tematico fue:
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Tabla 3.1. Sintesis Analisis Situacional Inicial

Geologia e
Hidrogeologia
Geomorfologia

Hidrologia

Calidad de agua

Capacidad de uso
del suelo

Flora, Faunay
Biodiversidad

Cobertura del suelo
Riesgos

Aspectos
socioculturales

Aspectos
econémicos

K3
o

K2
£

K3
o

Vulnerabilidad potencial de los recursos hidrogeolégicos por actividades de extraccion
mineral, y que puedan servir como fuente de abastecimiento a nicleos humanos
Susceptibilidad a las inundaciones fluviales y marinas

Desequilibrios en el balance hidrolégico que mantiene las condiciones estuarinas por el
debilitamiento del ingreso de agua dulce proveniente del Magdalena, ya sea por periodos
intensos de estiaje o por modificaciones naturales y/o antrdpicas del cauce de los cafios y
quebradas que componen el sistema hidrico superficial

Vulnerabilidad alta por alteracion potencial de la calidad del agua debido a la pobre
infraestructura de saneamiento basico a nivel de veredas y corregimientos, y al aporte de
contaminantes de actividades productivas de mediana y gran escala en sectores
agroindustrial, pecuario y minero

Susceptibilidad de los suelos al deterioro por denudacidn, erosion y salinizacion

Deterioro de la biodiversidad por caza indiscriminada de especies animales silvestres,
pérdida de especies arbdreas, contaminacion de cuerpos de agua, entre otros

Variaciones marcadas en la cobertura vegetal debido a las alteraciones en la dindmica
hidroldgica y la presion expansiva de los asentamientos humanos

Amenazas introducidas por eventos de inundacion, sequias y erosion costera

Incidencia de la deficiente dotacién en infraestructura social en los procesos socioculturales
de los municipios

Alteracién de las dindmicas sociales por la presencia de grupos al margen de la Ley y conflicto
armado

Empleo de técnicas no apropiadas para el aprovechamiento econdmico de la oferta de Bienes
y Servicios ambientales

Conflictos de intereses entre sectores econdmicos por la alteracion en los patrones de
consumo de recursos naturales renovables y no renovables

3.1.2. Identificacion y priorizacion de problemas y conflictos en la fase de diagndstico

3.1.2.1. Identificacion de problemas y conflictos en las Rutas Veredales

El aporte de los actores que viven y desarrollan actividades en la cuenca, se convierte en una
herramienta estratégica para la validacion de informacidn, asi como para la complementacién del
trabajo técnico multidisciplinar. Es asi como a través del formato de “Diario de Ruta”, la poblacion
que fue parte del desarrollo de las rutas veredales, procedié a consignar aquellas fortalezas y
principales problematicas que aquejaban al territorio en término del componente tematico objeto
de la ruta. Esta informacién se convirtié en un importante insumo para el equipo y su proceso de
identificacion y espacializacion de las areas con mayor criticidad en la cuenca.

Las preguntas orientadoras del formato fueron.
1. ¢Cudles son los tres principales problemas que sobre el tema de la ruta consideran los mas relevantes

en su zona?

2. ¢Cuales son las tres principales fortalezas que sobre el tema de la ruta consideran los mas relevantes

en su zona?
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Este instrumento da cuenta del aporte de informacidn de la poblacidn a la que dificilmente se puede
tener presente en espacios mas formales como las mesas de trabajo. Para el equipo profesional
asegura informacién de contraste relevante al conocimiento del territorio, la percepcién y los datos
que puedan tener los actores en su componente.

Los diarios de ruta fueron sistematizados y a continuaciéon se presenta la sintesis de los problemas
y fortalezas problematicas identificadas por la poblacién durante la ejecucion de las rutas veredales
en la cuenca hidrografica del Complejo de Humedales de la Ciénaga Grande de Santa Marta. Los
soportes de la sistematizacion de los aportes consignados por los actores mediante el instrumento
de Diario de Ruta, reposan en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11_ Rutas_veredales\Diarios_ruta,
en linea con lo establecido en la estrategia de participacion

Tabla 3.2. Sintesis de problemas, fortalezas y problematicas identificadas por poblacién en ruta veredal
| RutaVeredal ______PrincipalesProblemas _______________Principales Fortalezas |
= Desviaciéon de caudales para atencién de demanda de
los sectores productivos.
=  Vias deterioradas por dindmica hidraulica y déficit de
obras de manejo de caudales
= Capacidad de regulacidn de caudal deficiente en Cafios
por sedimentacidn acelerada y disposicién inadecuada
de residuos sdlidos.
= Sequia de fuentes hidricas por ampliacidn de periodos
de eventos climaticos extremos
= Desarticulacion de los instrumentos de planificacion

territorial e incompatibilidad de usos. = Riqueza ecosistémica
Ruta del Agua = Cazailegal de floray fauna =  Fuentes hidricas abundantes
=  Pérdida acelerada de calidad de agua para consumo ®  Suministro continuo de recurso
humano hidrico para actividades
= Déficit de infraestructura de saneamiento basico y de cotidianas y productivas

tratamiento de agua potable
=  Contaminacién hidrica por manejo y disposicion
inadecuada de aguas servidas y residuos sélidos
=  Mortandad de peces por pérdida de calidad y de
capacidad de depuracidn de los humedales y demas
cuerpos de agua
=  Suministro  interrumpido de recurso hidrico
(Municipios de Remolino y Salamina)
= Deforestaciéon masiva y quemas descontroladas para la
expansion de la frontera agropecuaria, generando
deterioro y erosidon acelerada del suelo vy
sedimentacion de cuerpos hidricos.
Procesos erosivos acelerados en areas riberefias por
Ruta de la -,
. deforestacion . -
Tierra L Presencia de terrenos fértiles
= Sobreexplotacion de suelos
=  Deterioro de vias de comunicacién
= Contaminacién de suelos por disposicién inadecuada
de residuos sélidos y empleo de agroquimicos en los
diversos sectores productivos de la cuenca

Presencia de reservorios de agua

Extensiones amplias de humedal

Oferta amplia de bienes y servicios
ambientales para el sostenimiento
(pesca, agricultura y ganaderia)

Carrera 47A N298 -67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 6 (&) MINHACIENDA
T TODOS PORUN

Bogota, D.C., Colombia

WWW.pomca.org @I’Oﬂl a -~ Fondo NUEVO PAIS

e-mail: info@pomca.org Sy

0 g -
MAGDALENA \o < Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION




FASE DE DIAGNOSTICO

Documento General

Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Pagina 45 de 94

POMCA

FORMULACION

Ruta Veredal

Ruta de Gestion

Principales Problemas

= Suelos de dificil manejo para implementacion de
cultivos.

= Salinizacién de suelos por alteracidon de la dindmica
hidraulica en los humedales

= Ampliacion de periodos de sequia

=  Limitacién de uso del suelo por problemas de
compactacion

=  Capacidad de regulacion de caudal deficiente en Cafios
por sedimentacién acelerada y disposicién inadecuada
de residuos sélidos.

= Grietas en terreno y algunas estructura (Municipio de
Pivijay)

= Aumento de recurrencia de eventos de incendio
forestal de origen antrépico por la expansion de la
frontera agropecuaria y natural por aumento de los
periodos del fendmeno del nifo.

=  Ampliaciéon de periodos de sequia, limitando las
producciones y sustento de la poblacién

Principales Fortalezas

Diversidad ecosistémica
Oferta amplia de bienes y
servicios ambientales para el

sostenimiento (pesca,
agricultura y ganaderia)
Abundantes fuentes hidricas

con riqueza hidrobioldgica
Areas con baja probabilidad de

del Riesgo = Afectacidn a los diferentes sectores econémicos por ocurrencia de deslizamientos
eventos naturales =  Capacidad operativa para
=  Gobernabilidad insuficiente de la autoridad ambiental afrontar situaciones de riesgo
sobre los margenes de los cuerpos de agua ®  Articulacién de la comunidad
(humedales) = la topografia de la cuenca es
=  Vias deterioradas por caracteristicas del terreno y favorable porque no se
eventos de altas precipitaciones debido al déficit de presentan procesos de
infraestructuras de regulacion hidraulica movimientos en masa
=  Aumento de recurrencia de eventos de inundacion
afectando cultivos e infraestructura de vivienda vy
comunicacién (Municipio de Salamina)
= Sistemas de riego inexistentes en las areas de vocacion
productiva de la cuenca
= Vias deterioradas y de dificil acceso en época de lluvias, por
déficit de infraestructura de regulacién hidraulica.
= Transporte y desarrollo de economia local y regional
limitado por déficit de infraestructura vial y de
abastecimiento
= Asesoria técnica insuficiente sobre manejo de los suelos, a
los pequeiios y grandes productores -
'Baj: igversic'my En tecnifri)cacién de actividades agricolas y " Suelos fértiles
Ruta de A =  Mano de obra
sectores pecuartas L . ., . = Acceso a rios y cafios para el
. = Empleo de técnicas insostenibles de produccion acuicola L .
productivo sostenimiento de cultivos

= Mortandad de peces por pérdida de calidad del agua y de
capacidad de depuracion

= Déficit de reservorios de agua para el sustento de las
economias locales (Municipio de Salamina)

=Pérdida de capacidad de uso del suelo por baja
disponibilidad del recurso hidrico o baja calidad del mismo

= Disminucion de oferta de bienes y servicios ambientales en
ecosistemas estratégicos de Ciénaga por invasion ilegal de
predios en sus margenes y contaminacion del cuerpo de
agua por actividad antrépica
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Principales Fortalezas

= Pérdida de quebradas por sequia o contaminacion

= Pérdida de cultura campesina y cultivo de la tierra,
generando fendmenos de migracidn constantes

= Areas con limitantes fisicoquimicas del suelo

= Afectacion a cultivos por periodo de inundacién

= Disposicion inadecuada de residuos sélidos

= Pesca ilegal

= |[nvasién de ronda de proteccion de los afluentes hidricos.

IAcompaﬁamiento Poblacion Ruta Veredal de la Vida, bosque ripario.
= 3 g A T = e k. 21, o

La consolidacién y analisis de las problematicas y conflictos ambientales manifestados por los
habitantes de la cuenca mediante los diarios de ruta, fue procesado e incorporado a la
documentacién técnica de cada componente del POMCA. Posterior a ello se realizé la socializacién
de estos resultados preliminares durante el desarrollo de la mesa de trabajo en fase de diagnéstico
y segunda sesién del Consejo de Cuenca.

3.1.2.2. Andlisis de problemas y conflictos en las Mesas Zonales de Trabajo (MZT)

Consideradas como la base de la estructura de participacién a nivel local, los actores convocados al
finalizar la fase a las (mzt), siguiendo el guion metodoldgico realizaron conjuntamente el andlisis de
problemas y conflictos, partiendo de la informacién de resultados presentada. En las mesas de
trabajo realizada y que han sido documentadas en el numeral 2.1 se recibieron los aportes de los
diferentes grupos de actores para la definicion de areas criticas y se priorizaron los problemas y
conflictos con los aportes de los actores en cada mesa de trabajo.
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El ejercicio de retroalimentacién con la poblacién, evidencid a los actores que asistieron a la primera
mesa de trabajo la trazabilidad de la informacién suministrada de su parte en la construccién de los
escenarios actuales de la cuenca en sus diferentes componentes técnicos. Los productos obtenidos
de esta mesa de trabajo se convirtieron en el insumo de trabajo para el equipo profesional.

IMesas Zonal de Trabajo de Pivijay, Fase de Diagnéstico
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Mediante el diligenciamiento de las carteleras de priorizacién, se realiz6 una enriquecedora
compilacién de informacién, que con el acompanamiento de los profesionales se logrd hacer de la
manera mas detallada posible en el contexto de espacio y tiempo. Se identificaron ademas aquellos
factores dinamizadores de las economias locales de la cuenca y su relacidn con los impactos por
acceso, uso y calidad del capital ambiental de la cuenca. Para detallar los aportes realizados en el
marco del desarrollo de las mesas zonales de trabajo, por favor remitirse al \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_ Espac_participacion\Mesas_zo
nales_trabajo\Desarrollo

Una vez depurada y procesada la informacidn, se realizé un andlisis de frecuencia con el animo de
identificar los patrones de priorizacidn realizados por los actores durante las mesas de trabajo,
obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 3.3. Problemas y Conflictos ambientales priorizados en la Cuenca Complejo de Humedales de la Ciénaga Grande
de Santa Marta, Fase de Diagndstico.
Problemas y Conflictos Priorizados Cuenca CHCGSM

(Mesas Zonales de Trabajo, Fase de Diagndstico)
1. Sedimentacién y contaminacidn del Cafio Schiller

2. Talayquema de bosques, pastos y manglares

3. Contaminacion de los afluentes de la Ciénaga por falta de tratamiento de aguas y vigilancia de parte de la
autoridad ambiental

4. Salinizacion de los suelos en el sector de Humedales de la Cuenca

5. Practicas sostenidas de quema para aumento de frontera agricola

6. Cazailegal de fauna

7. Malas practicas de pesca que comprometen la sostenibilidad del ecosistema y disminuyen la productividad
del sector.

8. Inundaciones de las vias por falta de infraestructura adecuada de transito de los rios y cafios

9. Actividades extensivas de cultivo de palma y ganaderia sin control de la autoridad ambiental con afectaciones
a todos los recursos del ecosistema boscoso y lagunar

10. Ganaderia de Bufalos en ecosistemas de Ciénagas

11. Contaminacion de los cuerpos de agua por residuos sélidos

12. Contaminacién de los cuerpos de agua por practicas agropecuarias sin acompafiamiento, control y vigilancia
en el aspecto ambiental.

13. Planificacidn desarticulada de la cuenca en todos los niveles nacional, regional y local.

14. Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (Psmv) inoperantes o inexistentes en toda la Ciénaga

15. Aumento Criaderos de peces en la ciénaga (Sabalo, Tilapia) , especies invasoras que comprometen el
equilibrio ecosistémico y la extincidn de especies endémicas

16. Déficit e ineficiencia de infraestructura para el tratamiento y abastecimiento de agua

17. Recurrencia de Inundaciones en los Centro Poblados del Municipio de Pueblo Viejo

Bajo la premisa de que estas no son las Unicas problematicas y conflictos territoriales presentes en
la cuenca, es importante acotar, que los problemas alli sefialados, son aquellos a los que la poblacidn
hizo mayor énfasis o preocupacion durante el desarrollo de las mesas de trabajo en las mesas
zonales de trabajo de la cuenca.
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3.1.2.3. Aporte del Consejo de Cuenca en la priorizacion de problemas y conflictos

Como parte del proceso de articulacion del equipo multidisciplinar con los actores y sus aportes, se
realizo el andlisis de la informacidn suministrada durante el proceso de visita en campo, espacios de
participacién. Los resultados que fueron ademas procesados para representarlos en salidas
cartograficas fueron presentados durante la segunda sesidn del Consejo de Cuenca llevada a cabo
el Martes 06 de Diciembre de 2016 en el municipio de Pivijay (Magdalena).

Con el listado de problemas priorizados en las mesas de trabajo el cual resulté de un analisis simple
de frecuencias, como insumo, se procedio a calificar en un el instrumento denominado Matriz de
priorizaciéon que como lo cita la guia técnica, busca “otorgar orden y relevancia, asignando pesos de
importancia segun criterios como: urgencia, alcance, gravedad, tendencia o evolucion, oportunidad,
entre otros.” (MADS, 2014). Para el caso de la cuenca objeto de ordenacion, se disefié de la siguiente

manera:

Tabla 3.4. Matriz de priorizacion de problemas y conflictos

Considerando la magnitud de las ,
. Qué tan recurrente es este problema . .
consecuencias que genera este o " El problema analizado en los ultimos
- en los territorios de la cuenca. Califique | .
problema califique su gravedad ., . tiempos
. segln su frecuencia
siendo
Valor Descripcion Valor Descripcion Valor Descripcion
4 El mas grave 4 Es el mas recurrente 4 Crece aceleradamente
3 Grave 3 Recurrente 3 Crece de manera sostenible
2 No tan grave 2 Esporadico 2 Se ha mantenido como siempre
1 El menos grave 1 muy poco frecuente 1 Ha venido disminuyendo

Por medio de esta matriz se tiene por objeto la identificacidon y priorizacién de los principales
problemas y conflictos que afectan la disponibilidad y calidad de los recursos naturales renovables
en la cuenca (causas, efectos y soluciones) (MADS, 2014).
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De acuerdo al planteamiento de los problemas y conflictos presentados a los consejeros de cuenca
para su calificacion matricial, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 3.5. Matriz de priorizacion de problemas y conflictos
Calificacion Matricial de Problemas y Conflictos Ambientales

de la Cuenca Hidrografica CHCGS

Problema Prioridad

Gravedad
Frecuencia
Tendencia

Contaminacion de los afluentes de la Ciénaga por falta de tratamiento de
aguas y vigilancia de parte de la autoridad ambiental
Contaminacién de los cuerpos de agua por residuos solidos

H

SERRE

H
H
H

Planificacion desarticulada de la cuenca en todos los niveles nacional,
regional y local.

Déficit e ineficiencia de infraestructura para el tratamiento vy
abastecimiento de agua

Recurrencia de Inundaciones en los Centro Poblados del Municipio de

Pueblo Viejo
Sedimentacién y contaminacién del Cafo Schiller 4 3,5 4
Talay quema de bosques , pastos y manglares 4 3 4
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Calificacion Matricial de Problemas y Conflictos Ambientales

de la Cuenca Hidrografica CHCGS
-] © ©
£ 08|t
Problema % % § Prioridad

S £ 2
Actividades extensivas de cultivo de palma y ganaderia sin control de la
autoridad ambiental con afectaciones a todos los recursos del ecosistema 3 4
boscoso y lagunar
Ganaderia de Bufalos en ecosistemas de Ciénagas 4 3 4
Précticas sostenidas de quema para aumento de frontera agricola 3,5 3 4
Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (Psmv) inoperantes o 4 ) 4
inexistentes en toda la Ciénaga
Salinizacién de los suelos en el sector de Humedales de la Cuenca 3 2 4 -
Contaminacién de los cuerpos de agua por practicas agropecuarias sin 3 3 3
acompafiamiento, control y vigilancia en el aspecto ambiental.
Aumento Criaderos de peces en la ciénaga (Sabalo, Tilapia) , especies
invasoras que comprometen el equilibrio ecosistémico y la extincion de 3 2 3
especies endémicas
Caza ilegal de fauna 3 2 2 2,3
Malas practicas de pesca que comprometen la sostenibilidad del 3 ) ) 23
ecosistema y disminuyen la productividad del sector. !
Inundaciones de las vias por falta de infraestructura adecuada de transito 3 ) ) 23
de los rios y cafios !

e Ladiscusién y consenso de los consejeros sobre aquellas problematicas ambientales de mayor
relevancia y urgencia de gestién de parte de las entidades gubernamentales, se ha visto
evidenciada y discutida de manera mancomunada mediante la calificacion matricial de las
mismas. Los complejos escenarios econdmicos, politicos, sociales y naturales a lo largo de
décadas, son tan solo algunos de los factores aceleradores del detrimento de la cuenca
asociados a su vez a la carencia de enfoque sistémico y armonizacion de todos aquellos procesos
de ordenacion en el territorio.

e El ecosistema estratégico de la CGSM y el recurso hidrico en si; se han convertido en factores
impulsores del desarrollo territorial, y a su vez, en el origen de multiples problematicas y
conflictos ambientales, que comprometen la sostenibilidad ambiental y calidad de vida de los
habitantes. La Ciénaga Grande de Santa Marta y su rica biodiversidad, han sido objeto de las
diversas politicas de desarrollo de las administraciones de turno, la desarticulacion
interinstitucional y las visiones sectoriales sesgadas en torno a su uso y aprovechamiento de los
recursos que alli se ofertan.

La relevancia de este importante sistema natural, ha generado el emprendimiento de acciones que
permitan su proteccion y conservacion desde el amparo institucional y legal. Dichas acciones son
evidenciadas mediante su el proceso declaratorio de protecciéon de la reserva asi:
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ILl'nea del tiempo, declaracion de la CGSM como area de proteccion y conservacion.
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En la figura se evidencia el proceso mancomunado de las diferentes autoridades ambientales y
organismos de caracter internacional, que han llevado a cabo desde el afio 1964 al presente, en pro
de la proteccion y conservacién de esta ecorregién de importancia internacional. Alguno de los
momentos cumbres, puede ser catalogado su nombramiento como Humedal Ramsar para el aiio de
1998, categoria que le otorga al ecosistema, la atencion de las diferentes autoridades, quienes
deben garantizar su proteccién para el equilibrio ecosistémico y sustento de la poblacidn.

= Pese al marco legal, bajo el cual esta reserva debe ser acogida con sus respectivas directrices
de uso y manejo sostenible en los instrumentos de planificacién territorial de caracter
regional y local; su estado actual de deterioro progresivo, rechaza totalmente dicha
premisa. Los representantes de la instancia consultiva ambiental sefialan a la de la dindmica
hidraulica y su contaminacion acelerada a causa de las actividades antrépicas, como las
principales problematicas que aquejan este importante nicho de biodiversidad durante
décadas.

= Lainformacién otorgada y discutida por los consejeros de cuenca, quienes viven y poseen
conocimiento de las dinamicas del ecosistema en el contexto espacio temporal, se
encuentran validadas por la poblacidn y la documentacién de las diferentes instituciones
gubernamentales. Algunos de los factores asociados al cambio de la dindmica de los
afluentes que nutren el humedal son: infraestructura vial, deforestacion, canales artificiales,
diques, bermas y sobreexplotacién de acuiferos que inciden en la intrusidn salina entre
otros (Hernandez et al.,1980; MAVDT y CORPAMAG, 2002).

= No obstante anexo a estos factores, los consejeros de cuenca sefialan como situacién aun
mas critica, la contaminacién del recurso hidrico por el transporte de carga contaminante
proveniente de los diferentes asentamientos humanos y areas destinadas a actividades
productivas. Parte de la magnificacion de los impactos a este cuerpo de agua, segun
pobladores y actores de caracter institucional, es la infraccidon del alinderamiento de la
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reserva, que incurre en la competencia acelerada por la concentracion ilegal de predios y el
uso y aprovechamiento inadecuado del recurso.

IMuerte de manglares por salinizacion y altos niveles de sedimentacion en CGSM.

Fuente: Villareal, 2016,

= Se afirma que en el complejo se han construido mas de 27 Km de diques ilegales en la
hacienda Los Patos del municipio de Remolino, lo cual junto con la desviacion irregular de
los rios que alimentan dicho cuerpo de agua para la industria arrocera, palmera y bananera,
estdn generando la interrupciéon del acceso de agua dulce a la Ciénaga. Adicionalmente, el
déficit de infraestructura de saneamiento bdsico en el drea urbana y rural de los municipios
en jurisdiccion de la cuenca, denotan un fuerte impacto negativo sobre la Ciénaga (Brito,
2016). Estas aguas sin ninguna clase de tratamiento o depuracidn, se vierten de manera
directa a los rios o cafios que alimentan la Ciénaga; quien a razén de su pérdida de capacidad
de resiliencia, se ve relegada a servir como area de residuos y aguas servidas.

= El vertimiento de estas aguas no sélo provenientes de los sectores productivos sino de los
centros poblados, poseen una alta carga contaminante organica y quimica que sobrepasa,
como se menciond anteriormente, la capacidad de regulacién y depuracién de la Ciénaga.
Ello se ve exhibido en la pérdida de biodiversidad, ictiofauna, sistema Estuarino, y por tanto
pérdida del sustento de miles de familias que habitan y viven del capital natural de la
Ciénaga. El paradigma del dominio del hombre sobre la naturaleza y los patrones culturales
emergentes por el modelo econdmico de y la pérdida de saber local y apropiacién del
territorio, son algunos de las causas impulsoras del escenario actual.
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Fuente: Villareal, 2016,

La instancia consultiva sefiala ademas, que otras de las problematicas que perjudican la estabilidad
del ecosistema, tienen origen en la desarticulacién de las entidades y los conflictos de intereses
originados en la dicotomia del desarrollo basado en la explotacidn de los recursos y el desarrollo
sustentable. El ordenamiento territorial con enfoque sectorial y por periodos de mandato, y la débil
gestién de las instituciones frente a la ocupacidn de dreas dentro del alinderamiento de la CGSM,
han propiciado la ocupacién arbitraria de la ciénaga y la pérdida irreversible de sus funciones
ecosistémicas.

La matriz de priorizacidn calificada por los consejeros, el manifiesto de la poblacidon participe de las
mesas de trabajo y el diagndstico del equipo profesional sobre el escenario actual de la cuenca,
validan dicha hipdtesis. De manera somera los consejeros de cuenca manifiestan que la pérdida de
gobernanza de las diferentes instituciones administrativas y ambientales de nivel local, regional y
nacional y la descoyuntura en su gestidn institucional, brindan el espacio propicio para la presencia
de escenarios desfavorables como los vistos hasta el momento:

» Contaminacion de la cuenca por déficit de infraestructura de saneamiento basico en areas
rurales y urbanas

» Presencia de asentamientos humanos en areas inundables de la Ciénaga y del Rio
Magdalena (Pueblo Viejo, Sitio Nuevo)

» Desecamiento de la Ciénaga para instalacion de asentamientos humanos ilegales de
poblacién vulnerable

» Infraestructura vial en zona de transito de flujo regulatorio de agua

» Deforestacion ilegal con el objeto de ampliacidn de fronteras agricolas y pecuarias

» Cafios sin mantenimiento
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» Cazailegal de fauna
» Vias deterioradas por recurrencia de inundaciones
» Entre otros

A pesar de ser una zona determinante para las areas protegidas del pais, ha sido relegada a ser
objeto de estudios y documentacién académica y cientifica. Diferentes organismos ahondan
esfuerzos en dar a conocer o diagnosticar, el escenario mas fidedigno del estado de los recursos de
la cuenca; no empero esto no evidencia desenvolvimiento en hechos de intervencidn eficientes por
parte de las instituciones. El deterioro de esta ecorregidon esta acrecentando los conflictos de
intereses y la dindmica poblacional, la cual recurre al uso cada vez mas agresivo de los recursos o a
su migracién hacia otras zonas una vez no posee mas opcién de sustento en su territorio.

3.2. Aportes de los Actores en la Definicion de Areas Criticas

Areas criticas segun la guia técnica del POMCA, son consideradas como:
“Areas en sobreutilizacién evaluadas por el conflicto del uso de la tierra y las zonas
identificadas como de alta amenaza, sin embargo existen otras condiciones que
pueden configurar dreas criticas y dependen de las particularidades de la cuenca,
ademds de ello corresponde a situaciones en las cuales existen alteraciones
significativas, graves, conflictivas, que podrian plantear una urgencia para atender y
que disminuyen condiciones para el desarrollo social, econdmico o ambiental de la
cuenca” (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014)

Dentro de las cuales se identifican:
* Areas deforestadas por quema y/o erosién y dreas en proceso de desertificacion.
* Areas con sobreutilizacién del suelo.
= laderas con procesos erosivos moderados y severos.

Zonas de amenaza alta.

» Areas de asentamientos humanos en zonas de amenaza.

= Deficiente cantidad de agua para los diferentes tipos de uso.

» Areas donde se superponen por lo menos dos tipos de conflictos.

Como proceso continuo a la priorizacion de problemas y conflictos (numerales 3.2.2.4y 3.2.2.5) de
la guia técnica, la determinacion de areas criticas se llevd a cabo durante la ejecucién de las
actividades planteadas en la estrategia de participacion de la siguiente manera:
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onsejo de

¢ Cuenca (

* Fase de Aprestamiento: e Criterios Técnicos para
Localizacién de problemas y e Matriz de calificacion de programacién de rutas
conflictos ‘ problemas y conflictos e Articulacién y validacién de

* Fase de Diagnéstico: | ®Validacién de mapa de &reas puntos identificados por la
Priorizacién de problemas vy criticas construido a partir de poblacién durante MZT.
conflictos identificacién participativa de

las areas con los actores.

Mesas Zonales
de Trabajo

Rutas

Veredales

3.2.1. Identificacion de areas criticas en las Rutas Veredales

Los aportes realizados por los actores, en los recorridos realizados durante las rutas veredales
ejecutadas, a la identificacion de areas criticas se evidencian en el diligenciamiento del diario de
ruta instrumento dentro del cual el o los acompafiantes que lo diligenciaran podrian consignar sus
aportes al respecto. Mediante este formato se integrd el conocimiento de la poblacién sobre la
localizacién de eventos, a la caracterizacion de campo realizada por el equipo profesional en todos
los componentes técnicos, para ser posteriormente procesada y representada en salidas
cartograficas.
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IRuta de gestion del riesgo, Corregimiento de Palmira, Pueblo Viejo (Magdalena)

Tabla 3.6. Descripcion de areas criticas en la cuenca mediante Diario de Ruta

Ruta de la tierra

Cafo Aguas negras, Cafo
salado (Sitio Nuevo)

Ruta Lugar Descripcion del area
Anillo cafio Tambor (Sitio
Nuevo) Deforestacidon que incurre en problemas de erosién y de

regulacion ecosistémica

Vereda lo rieles (sitio Nuevo)

Problemas de salinidad del suelo y deforestacion

Ruta del Agua

Quebrada La lisa y el rio
Piedra (San Isidro)

Contaminacién por vertimiento de desechos en el rio
piedra

Cafio El salado (Sitio Nuevo)

Sequia de cafios

Corregimiento Santa Rita
(Remolino)

Cafio de Condazo (remolino)

Contaminacién de cafios, problemas por terraplenes que
obstruyen el agua que alimenta el cafio

Cafio Primo (Pivijay)

Sequia de cafio y ausencia de Planta de tratamiento de
agua

Orilla del cafo en la parte
este del corregimiento de
Media Luna (Pivijay)

Ausencia de plan de emergencia y contingencia respecto
al manejo del cafio

Cafio el Oso (el Pifién)

Baja calidad hidrica, sequia y canalizacién ineficiente de
los cafios

Bocatoma en el cafio Sulepe y
el acueducto la Loma
(salamina)

Contaminacién de Ciénaga la Iguana, desvio de caudales
por parte de industria palmicultora sobre la necesidad de
la poblacién.
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Ruta Lugar Descripcion del area
Baja calidad hidrica , provisién interrumpida del recurso a
la poblacién
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Acueducto Guaimaro

Bocatoma y estacion de
tratamiento- corregimiento
de Media Luna

Planta de tratamiento de agua potable con insuficiencia,
provisién discontinua del servicio de acueducto

Pozo nuevo, ciénaga y tanque
elevado acueducto (el pifion)

Contaminacion de las fuentes hidricas, prestacién de
servicio deficiente en la red de acueducto

Orilla del caio en la parte
este del corregimiento de

Pérdida de biodiversidad por bajo interés de la poblacion
por la proteccién y conservacion, generando desequilibrio

Ruta de la vida Media Luna ecosistémico.
. . Caza indiscriminada de fauna como caimanes vy las
El coco, Villa mosquito

tortugas
Cabecera Municipal Media Caza indiscriminada de diferentes especies en zona

Luna (Pivijay) aledafias

» . Santa Rita (remolino) Carreteables estan en mal estado
Ruta Gestién del Riesgo - — - - -

Disposiciéon  inadecuada de residuos sdlidos vy

Cabecera Municipal Media

- timientos.
Luna (Pivijay) vertimientos

Quemas ilegales de cobertura

Mal estado de la via, erosion de suelos

Carreteables estan en mal estado, erosion de suelos
Carreteables estan en mal estado

Necesidad de implementacidn de un Sistema de riego
Vias en mal estado

San Basilio (el Pifion)
Guaimaro (Salamina)
Vereda Dividivi

Ruta Sectores

. Sector el Carmen (el pifidén
Productivos (elp )

Los aportes realizados por los actores claves de la cuenca, durante durante las rutas veredales, de
parte de los actores claves de la cuenca en este aspecto , reposan en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11_ Rutas_veredales\Diarios_ruta,
en linea con lo establecido en la estrategia de participacion

3.2.2. Aportes a la definicidn de areas criticas en las mesas zonales de trabajo

Atendiendo a lo establecido en la guia técnica del POMCA vy la estrategia de participacion, se
establecié dentro de la metodologia de las mesas de trabajo de la Fase, el ejercicio de aporte de los
actores en la definicion de dareas criticas.

Esta informacion fue sistematizada y analizada por equipo multidisciplinar y se definid el proceso
para que dicha informacidon pudiera ser llevada a una representacidon cartografica que fuese
presentada como mapa de dareas criticas resultantes de los aportes de los actores en las mesas de
trabajo. Los soportes correspondientes a los espacios y que dan cuenta de la construccién de este

numeral, reposan en el \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_13_Aportes_act_AC, bajo la
siguiente estructura de carpetas:
= Diarios_ruta
= Mesas_zonales_trabajo
= Segunda_sesién_Cuenca
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Dichos aportes se recopilaron mediante el diligenciamiento de una cartelera donde se consigharon
los aportes de los actores, para ser sometidos a un proceso de andlisis de frecuencia y depuracion
por parte del equipo. Se solicitd a los actores, la identificaciéon y descripcién detallada de los tres
problemas, conflictos ambientales que se presentan con mayor frecuencia en la cuenca, las areas
donde acontecen y un ejercicio de espacializacién de las mismas.

Los aportes fueron analizados por del equipo multidisciplinar, quien procedié a incorporar dichos
aportes en la configuracidn general de este producto y a realizar el proceso cartografico en SIG para
la visualizacidn y consolidacidn de la informacion.

IFicha Proceso de generacion de mapa de areas criticas definida a partir de aporte de los actores en las mesas de trabajo
del diagnéstico.
_Mesas Zonales de Trabajo Mapa de areas criticas

®

Sobreposicién
Mapas por Componente

Sociocultural
Econdémico / =

Politico =
administrativo > %

= -

Hidrolégico

Riesgos

Suelos
Coberturas

Calidad de agua
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Esta informacion fue sistematizada y analizada por equipo multidisciplinar y se definid el proceso
para que dicha informacidon pudiera ser llevada a una representacidon cartografica que fuese
presentada

La determinacion de las areas criticas en la cuenca y la identificacidon de las variables o factores
determinantes en su nivel de criticidad, se convierten en una importante herramienta para el
analisis prospectivo y de zonificacién ambiental del POMCA. Con el aporte de dichos actores a través
del andlisis situacional, los compendios resultantes de las rutas veredales y la validacién durante la
fase de diagndstico, el equipo multidisciplinar realizé un planteamiento preliminar de la cartografia
de las areas criticas desde la perspectiva de los actores que arrojé un producto cartografico con las
siguientes caracteristicas:

La leyenda del mapa de areas criticas refleja cuatro categorias que recogen los grupos de
problematicas ambientales en diferentes componentes tematicos:

Tabla 3.7. Componentes clasificacion areas criticas
N° Clasificacion
Socio Cultural
Econdmico
Politico Administrativo
Hidroldgico
Riesgos
Suelos
Coberturas
Calidad de Agua
Floray Fauna

W NGOV WNER

Se definieron las dreas criticas a partir de la confluencia de la presencia de problematicas de varios
componentes en la misma area asi:

> Areas muy criticas donde confluyen problematicas de 6 o mas componentes tematicos.

> Areas altamente criticas donde confluyen probleméaticas de al menos 4 componentes
tematicos.

> Areas medianamente criticas donde confluyen probleméaticas de al menos 2 a 3
componentes tematicos.

> Areas no criticas sin problematicas identificadas de ninglin componente.
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IMapa de areas criticas con aporte de actores de la cuenca

=z
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ILeyenda mapa de areas criticas

Leyenda
Areas Criticas

‘ - 1-2-3-4-5-7-8 Areas Muy Criticas

B 12478

1-2-4-8
2-4-7-8 Areas Altamente
Criticas
| 4-5.7-8
1- Socio Cultural | 4.6.7-8
2- Econdmico -
3- Politico Administrati -
4 H%;Zngicc)rn ristae 4-7-8 Areas Medianamente
5- Riesgos Criticas
6- Suelos 1-2

7- Coberturas Flora y Fauna
8- Calidad de Agua - 0

9- Flora y Fauna Areas No Criticas

Para mayor detalle del mapa referirse al anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_13_Aportes_act_ AC\Mesas_zonal
es_trabajo\Mapa_areas_criticas.

=  Aproximadamente el 85% de la cuenca, se encuentra clasificada en area altamente y muy critica,
siendo el municipio de Pueblo Viejo, el de mayor criticidad en la cuenca. Alli tanto la poblacién
como los consejeros de cuenca, reportan problemas de caracter cultural, econdmico, politico
administrativo y todos aquellos que inciden en la calidad y disponibilidad de los recursos
ambientales de la cuenca. Seguido, un 12,4% corresponde a areas que presentan categoria de
no criticidad tales como casco urbano de Sitio Nuevo y drea suroriental del municipio de Pivijay.

= Es importante acotar que estas areas en las cuales no son identificadas ninguna problematica
ambiental, puede verse asociado a la baja representatividad del sector en las (mzt) y a la no
consignacion de informacién especifica de parte de los actores para la georreferenciacion
precisa del area.

= El alto porcentaje de la cuenca clasificado en la categoria de alta criticidad, denota la
preocupacion de los actores frente a la presion acelerada a los recursos naturales de la cuenca,
sujeto a la implementacién de modelos de desarrollo econdmico no sustentables. Tan sélo
algunas de las problematicas que aquejan en mayor magnitud a los actores son aquellas
relacionadas con la pérdida de ecosistemas estratégicos en la regulacién y oferta de bienesy
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servicios ambientales, asi como la expansién de fronteras agricola y pecuaria y la baja
apropiacién y cultura ambiental de los habitantes de la cuenca frente a su riqueza.

A continuacién, se describira las principales problematicas ambientales que otorgan el mayor nivel

de criticidad a las zonas identificadas:

Tabla 3.8. Descripcion de detonantes, categoria areas muy criticas de la cuenca.

Area
Critica

Localizacién

Descripcion

Muy
Critica

Municipio de Pueblo Viejo (Centros
Poblados de Palmira, Tasajera y
Pueblos Palafiticos — Buenavista-
Nueva Venecia etc)

Aguas Negras, sector hacia Pajaral
(Municipio de Pueblo Viejo)

Areas de descarga en complejo de
humedales de los rios Fundacion ,
Aracataca, Sevilla y Rio Frio

Alrededor de los centros poblados
dese casco urbano de Pueblo Viejo
hasta corregimiento de Tasajera
(Municipio de Pueblo Viejo)

Cafio Remolino, Cafio Salao, Cafio
Viejo, Cafio Clarin (Municipio de
Remolino)

Ciénaga de Rua y Caio Valle
(Municipio de Remolino)

Corregimientos de Palermo vy
Guaimaro (Municipio de Remolino y
Sitio Nuevo)

Centros Poblados de Palermo
(Municipio de Sitio Nuevo)

Area rural de Municipios de Sitio
Nuevo y Remolino

Contaminacion de humedales (Ciénagas) por infraestructura de
saneamiento basico insuficiente en los centros poblados
aledafios a las ciénagas. (Palmira, Tasajera y Pueblos Palafiticos)

Homogenizacién del paisaje en areas de humedal, por procesos
acelerados de potrerizacion para la ampliacién de la frontera
agricola y pecuaria

Desviacion de caudal de los rios que alimentan el complejo
cenagoso y alta carga sedimentaria por vertimientos en la parte
alta de la cuenca

Ordenamiento del recurso pesquero ineficiente, por
Introduccion de especies icticolas invasoras (Sabalo y Tilapia) de
los cuerpos de agua. Generan pérdida de biodiversidad
hidrobioldgica y alteraciones a la cadena tréfica como a sus
funciones de regulacién del ecosistema.

Cafios sedimentados por alta carga proveniente de los afluentes
que alimentan lis humedales y la disposicion inadecuada de
residuos solidos por ausencia de cultura ambiental en los
habitantes de la zona.

Se atribuye ademas, aumento de la magnitud de inundaciones
por pérdida de regulacién hidraulica de los cafos asociado a su
alto nivel de sedimentacion

Deforestacion acelerada de vegetacion riparia para
concentracién ilegal de predios con destino de actividad
agropecuaria

Vias deterioradas por falta de mantenimiento e infraestructura
de regulacion hidrica.

Oferta escaza de alimentos y actividades productivas por
conflicto de intereses, detrimento de recursos naturales y otros
factores que generan la pérdida de calidad de vida de los
habitantes

Acceso limitado al recurso hidrico para sostenimiento de
habitantes y sus actividades.

Calidad insuficiente de agua conducida para hogares

Este resultado contrastado con el cartografiado a partir del trabajo técnico del equipo
multidisciplinar, puede distar o presentar incompatibilidades de valoracién en algunas de las zonas
de la cuenca. Algunas de las razones por las cuales puede presentarse este escenario y que se han
identificado durante los diferentes espacios de participacion son:
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=  Sectorizacién de problematicas a nivel local

= Ausencia de percepcion de la cuenca como unidad territorial

= Los actores dan mayor peso a las dreas que conocen y habitan constantemente

= Brindan mayor prioridad a las problemdticas que afectan el desarrollo de sus actividades
cotidianas

= Pueden presentarse areas de menor nivel critico debido a la inasistencia de los
habitantes de las zonas categorizadas de bajo nivel critico, durante el ejercicio de
identificacion de las areas en las mesas de trabajo o rutas veredales.

El cartogréafico elaborado fue revisado y redefinido en un segundo escenario de participacion,
correspondiente a la sesidn del Consejo de Cuenca durante el mes de Diciembre del afio 2016.

3.2.3. Aportes del Consejo de Cuenca en la definicién de areas criticas

Una vez realizado el ejercicio de priorizacion y calificacion de la matriz, citado en el numeral 2.4.2
se procedid a presentar a los miembros del Consejo de cuenca el proceso de construccién del mapa
de dreas criticas. Una vez finalizada esta contextualizacién, se entregd el mapa resultante del
ejercicio de sistematizacion de los aportes recibidos de todas las mesas de trabajo de la cuencay se
solicitd un analisis conjunto de la siguiente manera:

1. Una vez analizado el mapa, éiconsidera que deben incluirse otras areas como criticas?
écudles?, listelas y describalas

2. (Existe alguna area que esté en un nivel diferente al que deberia estar? ¢cudl? describa y
diga los motivos por lo que deberia pasar de una categoria a otra.

Mediante este ejercicio de validacién cartogréfica, se garantiza a los miembros del consejo que
fueron a su vez participes en gran parte de las mesas de trabajo de aprestamiento y diagndstico, la
trazabilidad y verificacién de fiabilidad de la informacidn suministrada por la poblacién. Para
garantizar el soporte de los aportes del Consejo, el equipo profesional llevé a cabo el disefio del
formato “Validacién de areas criticas”.
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IFormato de validacion de areas criticas, Fase de diagndstico

DEOnVaC A
=1 - an

CONSEJO DE CUENCA
FORMATO DE VALIDACION DE AREAS CRITICAS

hiartes 06 de Biblioteca Municipal de Pivijay
FECHA _ LUGAR
Diciambrs d= 2016 (Mazgdalena)
Nombres de quienes
diligencian
1. Una ver snalizade &l mapa, {Consdera que deben incluirse otras dreas oniticas? § Cuddes?,

Listedas y Describadas

2. fExiste alguna drea que esté en un nivel diferente al guee deberia estar? §Cuad?, Describa y
diga los motivos por lo gue deberia pasar de una categoria a otra.

Teniendo en cuenta que el desenvolvimiento de la sesién y sus actividades de acuerdo al guion
metodolégico establecido se encontrdé supeditado al retraso de llegada de gran parte de los
consejeros de cuenca, se presentd dificultad en el diligenciamiento fisico del formato mencionado.

Sin embargo, durante la priorizacién de problemas y conflictos ambientales, los consejeros de
cuenca solicitaron se realizara una discusidn conjunta de las areas que consideraban poseian mayor
numero de conflictos y comprometian la estabilidad de los recursos y calidad de vida de los
habitantes de la cuenca. Esto apoyado en la observacidon del mapa de areas criticas expuesto
durante la sesidon y la retroalimentacion de sus aportes durante el desarrollo de las mesas zonales
de trabajo en las cuales fueron participes.

3.2.3.1. Mapa de dreas criticas construido a partir de aportes consejeros de cuenca, sequnda sesion
Garantizando la trazabilidad y andlisis de la informacidn brindada por los consejeros de cuenca
durante el analisis del producto cartografico de areas criticas en segunda sesidn, el equipo técnico
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procedid a la depuracién y espacializacidon de dichos aportes para la generacién de un segundo
producto.

e Metodologia
Mediante el analisis de los aportes realizados por parte de los consejeros de cuenca en el formato
de validacién de areas critica mencionado anteriormente, el equipo realizo la inclusion de diversas
problematicas o conflictos ambientales, y los probables cambios de categorizacién en algunas areas
de la cuenca. Estos cambios en se retroalimentaron con el equipo SIG y fueron reflejados mediante
un trabajo cartografico que permitié obtener el siguiente producto:

Estos cambios en se retroalimentaron con el equipo SIG y fueron reflejados mediante un trabajo
cartografico que permitié obtener el siguiente producto:
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POMCA

Para mayor detalle del mapa referirse al anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_13_ Aportes_act_AC\Segunda_sesi
on_Consejo\Mapa_areas_criticas_V2

Con el aporte realizado de parte de los consejeros de cuenca durante la segunda sesién el dia Martes
06 de Diciembre de 2016, se perciben los siguientes cambios en la espacializacién y categorizacion
de criticidad de la cuenca:

= 87% de la cuenca se encuentra categorizada en areas altamente y muy criticas. Porcentaje
que respecto al mapa de dareas criticas obtenido a partir de los aportes de las (mzt), se
mantiene.

= Frente a lo reportado como areas sin ningun nivel de criticidad en la primera version del
mapa de dreas criticas para la zona suroriental del municipio de Pivijay, los consejeros de
cuenca dan cuenta de la presencia de problemas de caracter sociocultural y pérdida de
recurso de flora y fauna. Esto debido en primera instancia a la pérdida de identidad en el
territorio por parte de quienes habitan en ella, y a la carencia de cultura ambiental.

= Sefialan como factor detonante o acelerador del detrimento del patrimonio ambiental, la
limitacion de desarrollo de actividades productivas por la pérdida acelerada de ecosistemas
estratégicos en la cuenca que proveen de bienes y servicios ambientales a los habitantes.

= Desarticulacién institucional y de instrumentos de planificacidn territorial que incurre en el
favorecimiento de actividades productivas en dreas de conservacidon y proteccién
ambiental.

= Los consejeros de cuenca informaron la presencia de problemas y conflictos ambientales de
caracter sociocultural, econdmico y de calidad hidrica en el casco urbano e inmediaciones
del municipio de Sitio Nuevo. Reportan la contaminacidon permanente de las fuentes
hidricas y complejos de humedales por el déficit e insuficiencia de estructuras prestadoras
de servicios de acueducto y saneamiento bdsico en la zona, asi como de desarraigo de los
habitantes por estas dreas estratégicas para la conservacion.
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IMortandad de peces en Ciénaga Pajaral , Municipio de Sitio Nuevo , Agosto de 2016

Fuente: Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Sitio Nuevo, 2016.
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4. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEDIOS (ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y
DIVULGACION)

Dando cumplimiento a lo establecido en los alcances técnicos del proyecto y en la estrategia de
participacién aprobada por la interventoria durante la fase de aprestamiento, el consorcio realizé
las siguientes actividades que se plantearon en la estrategia de participacidon y que recogen los
alcances técnicos respecto a lo que desde el aprovechamiento de lo previsto contractualmente se
configuré como plan de medios.

La estructura de carpetas que validan el presente numeral, se alojan en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14 Otras_actividades_Matdivulg,
bajo la siguiente estructura de carpetas:

=  Boletin

= Cartelera Mural (Contiene las artes y certificados de entrega)

= Cufias_radiales (Contiene los respectivos soportes de libreto, audios, certificados)

= Mat_divulgativo (artes, Certificado de entrega, Registro fotografico)

= MG_aprobacion_matdivulgativo CORPAMAG (Aprobacion de actividades complementarias
por parte de la Corporacién Auténoma Regional del Magdalena)

4.1. Medios, mensajes y herramientas transversales a las fases (Implementadas en la Fase de
Diagnéstico)

De acuerdo a la estrategia de participacion, se llevd a cabo el empleo de varios medios de
comunicacion que evidenciaran el puente de comunicacion con los diversos actores estratégicos de
la cuenca. Estos medios fueron disefiados de acuerdo a la dinamica del actor y la facilidad de acceso
a informacidn, asi como el instrumento de comunicacién con mayor efectividad en la zona, razén
por la cual se establecieron los siguientes medios de acuerdo al tipo de actor a convocar

4.1.1. Todos los grupos de actores

Una vez analizado los medios de comunicacién de mayor acogida y cobertura por parte de los
actores estratégicos de la cuenca, el equipo implemento el uso de herramientas de contacto directo
como electrénico para los procesos de convocatoria propios del proyecto. Para ello se acudio a la
identificacion de aquellos medios que podrian servir de soporte de convocatoria para todas las
actividades implicitas del POMCA que demanden la participacion activa de la poblacién,
concluyendo los siguientes:

e Mesas de Trabajo y consulta por mesas zonales de trabajo
e Didlogos telefénicos
e Correo electronico
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¢ Rutas Veredales
¢ Informes ejecutivos

Mesas de Trabajo y consulta por mesas zonales de trabajo: estdn pensadas como espacio
privilegiado para el intercambio entre actores y para la retroalimentacidn compartida en las
diferentes fases del plan. Serdn asi mismo los espacios en los que los miembros del Consejo de
Cuenca puedan recoger aportes de sus representados y devolver la informacion y decisiones que
circulen en el Consejo.

Didlogos telefonicos: De acuerdo a la dinamica de las diferentes convocatorias llevadas a cabo
durante el ejercicio participativo de los actores en el proyecto, se denota un alto impacto y acogida
de los actores de este medio de comunicacion. Este medio es uno de los de mayor solicitud por
parte de los actores comunitarios de la cuenca, los cuales manifiestan, asegura la entrega efectiva y
oportuna de la informacién en comparacion de otros canales difusores.

Para asegurar la trazabilidad de la informacion y la entrega efectiva de la informacidn a los actores,
el equipo llevd a cabo el disefio de un formato de seguimiento telefénico, mediante el cual se puede
evidenciar el proceso de convocatoria de la actividad.

IRegistro de llamadas telefénicas
A = c D E F G

2, = (®) mesacienion TODOS PORUN
! y: — NUEVO PAIS

FORMULACION Fonda
o Adiptcion PAZ EQUIDAD  EDUCACION

REGISTRO DE LLAMADAS MUNICIPIO DE REMOLING

=W o

Nombre de la entidad,

L L i R NOMBRE DEL ACTOR Teléfonos Fecha Hora Quién contestd Resultado
arganizacion o institucion

Recibio Iz invitacion y confirma su

11/11/2016 10:13:00 3. m. Pedro Wilches s <
& asistencia
Coordinador Umata PEDRO WILCHES 3006101848 Se recuerda at sefior pedro la-
15/11/2016 3:58:00 p. m. Pedro Wilches reunionion del dia 16 de Noviembre y
7  Confirma su asistencia para la reunion
Pendiente d ril ti d
11/11/2016 10:16:00 3. m. Farid Ortiz - EED;;;:JT e
8 Asociacion de campecinos FARID ORTIZ 3106237367
Col su asistenia a k i "
15/11/2016 40100 p. m Farid Ortiz ki 3l tsic e dieanion

tiene whatsapp

Este soporte se entrega como anexo de las diferentes actividades que el proyecto llevd a cabo con
la poblacidn durante el desarrollo de la fase de diagndstico.

Correo electrénico: este canal de difusién constante, favorece no solo la entrega de informacion y
convocatoria a los actores, sino que ademds se ofrece como una herramienta constante de
retroalimentacion, en donde los actores pueden dar a conocer sus sugerencias al proyecto. Es un
canal con mayor acogida en los actores de caracter gubernamental y productivo de la cuenca.
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ICorreo electrénico convocatoria mesas de trabajo

A . . W B 9 4 ...

Raspondera.  Resnviar Eliminar Mover Imprimic-  Marcar Mis

IIMPORTANTEi Mesa de Trabajo Fase de Diagnostico Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca Hidrografica del comp... Mensaj

socialmagdalena@pomca.org
I

secretari pivijay-magdak V.o
2016-11-10 6:37 pm

i JAIME PER

DE SALUD
— MAGDALENA

Asunto:Mesa d
Marta - 4

de ordenacidn y Manejo de la Cuenca Hidrografica del Complejo de Humedales de la Ciénaga Grande de Santa

Reciba um
de 1a
de para conocer e

suma importancia para los habitant

cumplimiento 8 la programacic
del complajo de Humedales d=
s de los analisis en los
1a cuenca;

establecida para el desarrollo de la fase de
Ciénaga Grande de Santa 3 MOS pers manera atenta
s de agua, flora, suelos, coberturas, hidrogeologia, entre ot

y. Manejo
una mesa
cuzles son de

Para mayor informacidn ver adjunto y comunicarse 31 3@17826885 y 3@E8262388 , 0 3 sccialmag

Caordialmente,

SR
complejo de Humedsles de 1a Ciénaga Grande de Santa Marta

Rutas veredales: favorece el intercambio de conocimiento entre los habitantes de la cuenca y el
equipo profesional, mediante el acompafiamiento a los diferentes recorridos de campo. Alli se
recoge informacion de fuente primaria que alimenta la elaboracion del diagndstico del POMCA en
sus diferentes componentes técnicos.

Presentacion ejecutiva e informes ejecutivos: elaborados como parte de los informes a entregar en
cada fase y con el objeto de ofrecer una sintesis de resultados de cada una de las fases. Estos
informes y presentaciones serdn puestos a disposicion de todos los actores vias web y a quien los
solicite en medio magnético.

4.1.2. Ruta Veredal de Gestion del Riesgo

Disefiada como espacio de interaccién entre el equipo técnico y la comunidad para el diagndstico
de este componente en la cuenca, la ruta veredal de gestién del riesgo se llevé a cabo entre el 07 al
18 de Julio de 2016 en los municipios en jurisdiccién de la cuenca hidrografica. Alli se buscd realizar
la caracterizacién de los eventos amenazantes, asi como la recopilacién de aportes de los actores
en el contexto espacial y temporal, que favorecieran el diagndstico mas fidedigno del estado de la
cuenca en este componente.

Para la programacion de dicha ruta, el equipo técnico aseguré la inclusidn y validacién de los aportes
recibidos por parte de los actores en el desarrollo de las (mzt) durante la fase de aprestamiento, asi
como del trabajo de rastreo de caracter documental y cartografico realizado por los profesionales
del area previo al recorrido en campo. Fueron participes de esta ruta veredal, actores del area tales
como defensa civil, cuerpo voluntario de bomberos, alcaldia municipal, sector productivo y lideres
comunitarios.
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Los resultados y soportes de la ruta veredal, se alojan en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11_ Rutas_veredales\Diarios_ruta\
RV_Gestion_riesgo

4.1.3. Organizaciones comunitarias y (Actores Nivel de prioridad 1, 2, 3, 4), Carteleras Murales

La estrategia de participacion contempla como herramienta de comunicacidn para los actores
comunitarios, el empleo de “Carteleras Murales”, como material grafico impreso que tenga por
objeto, la comprensién y la apropiacidon de la informacidn la sintesis de los resultados técnicos,
informacidn sobre la estructura y programacion de las rutas veredales, asi como de la trazabilidad
del proceso de convocatoria y eleccidn de la instancia participativa.
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Para la cuenca hidrografica del Complejo de Humedales de La Ciénaga Grande de Santa Marta, se
publicaron las siguientes carteleras murales:

Tabla 4.1. Carteleras murales publicadas en CHCGSM

Santa Rita 939003,245696  1668513,857800 102 38' 25,508" N 742 38'5,877" W
El Dividivi 939158,645899  1661564,448450 102 34'39,351" N 742 38'0,356" W
Guaimaro 930107,219180  1662107,499150 102 34'56,461" N 742 42'58,120" W
San Basilio 935653,886031  1641116,366250 102 23'33,664" N 74°39'54,382" W
Tio Gollo 928190,133579  1635222,097190 102 20' 21,362" N 742 43'59,341" W

Las artes, informacidn contenida y demas registro y /o evidencias de la instalacion de este material,
se encuentra en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14 Otras_actividades_Matdivulg\
Cartelera_Mural

4.1.4. Boletin Electrénico

El equipo técnico disefié una herramienta grafica que pudiera facilitar la comunicacién con los
distintos grupos de actores asentados en la cuenca, donde se lograra plasmar los avances propios
del proyecto y del consejo de cuenca llevados hasta el momento en la fase de diagndstico. Este
boletin favorece la contextualizacién del marco normativo, fases y avances del proyecto tanto para
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FORMULACION

los actores que no han logrado acercarse a las mesas zonales de trabajo como para aquellos que
desean mantenerse al tanto de los productos obtenidos.

Para la cuenca hidrografica se realizd la entrega de dos boletines electréonicos a 241 actores y 18
consejeros de Cuenca que poseen correo electréonico. Los soportes de dicha entrega y artes , se

localizan en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14 Otras_actividades_Matdivulg\
Boletin
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ISegundo Boletin electrénico POMCA CHCGSM
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4.2. Medios, Mensajes y Herramientas Fase de Diagndstico

4.2.1. Cuiias Radiales

Dando cumplimiento a lo establecido por los alcances técnicos del proyecto, se realizé el disefio de
guiones de cuia radial, edicion y transmisién de las mismas a través de emisoras comunitarias con
alta nivel de audiencia en el area rural y urbana de la cuenca de la siguiente manera:

Tabla 4.2. Emision de Cuias Radiales CHCGSM
Emisora Objeto Fechas de emision
Convocatoria Rutas Veredales 01 de Julio al 08 de Julio de 2016
Convocatoria Consejo de Cuenca 07 de Julio al 21 de Julio de 2016

Salamina Estéreo

Se difundieron un total de (31) cufias radiales. Las evidencias correspondientes a su produccion y
certificado de emision, reposan en el \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14 Otras_actividades_Matdivulg\
Cunas_Radiales, bajo la siguiente estructura de carpetas:

=  Audios: Presenta los audios en formato mp3 de cada referencia de cuiia producida
= Certificacion: Se adjunta la certificacién por cada referencia y emisora contratada
= Guion: Contiene el libreto de cada referencia de cuiia en formato pdf

4.2.2. Paquetes de material divulgativo

Surtiendo los requerimientos establecidos en los alcances técnicos, que demandan la entrega de al
menos 40 paquetes de material divulgativo para la sensibilizacién de actores, el equipo realizé el
disefo e impresidén de los mismos acorde a lo planteado en la estrategia de participacién aprobada
durante la fase de aprestamiento. Este material segln la estrategia, debia contener los resultados
de la linea base de indicadores correspondientes a la Fase de Diagndstico .

Atendiendo a estos lineamientos, se llevd a cabo el disefio de una cartilla que contuviera la
informacién de cada uno de los indicadores, salida cartografica para la interpretacion espacial de
los resultados y conclusiones generales del estado de la cuenca en los aspectos que analizaba el
indicador.

Es asi, como se solicité a cada uno de los expertos del POMCA, la entrega de la informacion del
indicador bajo el siguiente modelo de ficha:
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IPIantiIIa de ficha proporcionada para recoleccién de indicadores

RESULTADOS

Tematica Hidrologia

Descripcidn

MNombre y Sigla Andlisis
indice de Aridez (1A)

Definicion: Deseriba  brevemente las  variables vy
Es una caracteristica cualitativa del | cologque  los  datos del resultado  del
clima. que permite medir el grado [P0 por elempilo: )
de sufidencia o insufidencia de | de drea de la cusnca esta
- - - ditamente fragmentado, el 23% posee
precipitacion para el sostenimiento grado medio de fragmentacian. .
de los ecosisternas de una region.
Identifica dreas deficitariaos o de
excedentes de agua , calculadas a
partir del balance hidrico superficial.
Integra el conjunto de indicadores
definidos en el Estudio Nacional de
Agua - ENA, 2010. (IDEAM)

Conclusidn:

Ofrezea minimo 3 concusiones en bullets que permiton a toda comunidad
comprender qué dice el indicador por ejempla:

La cuenca presantd un alto grado de fragmentacion en ecosistemas estrategicos de
las rondas de los rios

Una vez el profesional realizaba entrega de esta ficha junto con la respectiva salida cartografica, el
equipo procedié al disefio y diagramacién del contenido, segliin modelo de impresién del material.
Como producto de dicha diagramacién, se presenta a continuacién una muestra del modelo de la
cartilla y su estructura.

4.2.2.1. Descripcion del paquete de Material Divulgativo

Carpeta en doble anillo con pasta plastica transparente de portada y negra de contraportada,
tamafio carta con contenido en hojas propalcote de 150 gr a full color, impresion doble cara de 50
hojas aproximadamente. Portada con logos distintivos del POMCA y lema correspondiente a la Fase
de Diagndstico:

No nos quedemos en las ramas [Vamos a la raiz de los problemas ambientales de la cuenca!

Su contenido da inicio con una breve introduccidn al material, seguido de la presentacion de la linea
base de indicadores, calendario del afio 2017 y finaliza adjuntando en sobre de bolsillo transparente
el mapa de dareas criticas obtenido como producto del equipo técnico en papel bond tamafio
tabloide , full color.
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Figura 4.8. Portada Cartilla de Indicadores
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Figura 4.9. Modelo de contenido
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Figura 4.10. Mapa de dreas criticas de la Cuenca Hidrografica CHCGSM
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Para mayor detalle de las artes , mapa y certificacion de entrega del material, remitirse al anexo
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14 Otras_actividades_Matdivulg\
Material_divulgativo, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Artes

= Certificado

=  Fotografias

= CH_Mapa_AC_Final

4.2.2.2. Distribucion del material

La entrega de los paquetes divulgativos correspondientes a esta fase, se vio retrasada al no tener el
producto completo de la linea base de indicadores, teniendo en cuenta la disponibilidad del experto
encargado de la entrega de la informacion, asi como de la compilacién y Unico disefio para la
imprenta. No obstante el requerimiento se cumplié entregando dicho material en el marco del
desarrollo de la reunion de retroalimentacién técnica de la Fase de Diagndstico llevada a cabo el
Martes 18 de Abril de 2017, asi como en las mesas zonales de trabajo realizadas en el mes de Abril
del afio 2017 y correspondientes a la Fase de Prospectiva y Zonificacién Ambiental.

Figura 4.11. Entrega de paquetes de material divulgativo

Para el caso de la cuenca hidrografica del Complejo de Humedales de la Ciénega Grande de Santa
Marta, se realizé la entrega de cuarenta y tres (43) paquetes divulgativos, los cuales evidencian que
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el requerimiento fue surtido y cumplido en su totalidad por parte del equipo consultor. Para
evidenciar los certificados de la entrega, artes y registro fotografico de esto, por favor referirse al
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14 Otras_actividades_Matdivulg\
Material_divulgativo\Certificado

anexo

4.3. Implementacion de las herramientas de comunicacion por tipo de actor

Acorde a las actividades y herramientas de didlogo planteadas en la estrategia de participacion
aprobada durante la Fase de Aprestamiento y en linea con los requerimientos propios de los
alcances técnicos del proyecto, se desarrolla en el presente capitulo, el cumplimiento de los
diferentes espacios de comunicacidn y articulacidn con los actores asentados en la cuenca

Tabla 4.3. Herramientas de dialogo implementadas en la fase

Grupo

Todos los grupos
de actores

Actores
relacionados con
la gestion del
riesgo a nivel
municipal y
regional

Actores
gubernamentales

Carrera 47A N298 -67/73
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Espacios

Mesas de trabajo (Mesas Zonales
de Trabajo) y consulta por mesas
zonales realizadas durante la fase
y cuyo proceso, fechas vy
descripcion de resultados se
detallan en el numeral 2.1.

Rutas veredales: son rutas para el
diagndstico  participativo que
consisten en unas rutas definidas
que atraviesan el territorio segln
los objetivos tematicos por
ejemplo: suelo, agua, fauna y
flora, otros. Las rutas seran
descritas de manera detallada en
el documento de estrategia de
participacion.

Encuentros presenciales con los
actores relacionados con la
gestion del riesgo cuyo proceso,
fechasy descripcién de resultados
se detallan en el numeral 2.3

Mesas de trabajo (Mesas Zonales
de Trabajo)
Encuentros presenciales con los

Herramientas implementadas en la fase

Ronda de grupos enfocados

Oficios de Convocatoria

Presentaciones preparadas para los espacios de exposicion
Materiales impresos que apoyan el guion metodoldgico
Didlogos telefdénicos

Correo electrénico

Protocolo de Ruta

Preparacion de la ruta con técnicos y definicion de mapas
Formato de registro de la ruta

Formato de memoria de la ruta

Diario de Ruta

Encuesta de percepcion

Ruta Piloto

Todos los soportes relacionados con estas herramientas y
con la actividad como tal de rutas veredales se describe en
el numeral 1 del Volumen VIII y todas las evidencias y
soportes se relacionan en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
exo_11_Rutas_veredales

Dialogos telefénicos

Correo electrénico

- Paneles de expertos en gestion del riesgo

Ruta Veredal Componente de Riesgos

Oficios de Convocatoria

Dialogos telefénicos

Correo electrénico

Presentaciones preparadas para los espacios de
exposicion

Materiales impresos que apoyan el guion metodolégico
Paneles de expertos en gestion del riesgo

Mesa de trabajo sector gobierno referenciada Volumen VI,
numeral 1.2.5.1 cuyos soportes reposan en: \Complejo de

actores relacionados con la | Humedales\VOL_6\Anexo_Conformacion_Consejo_Cuenca
gestion del riesgo \Anexo_17_Elecc_inst_CC\Eleccion\Eleccion_alcaldes
C) (&) MINHACIENDA
TODOS PORUN
pom-n Fondo NUEVO PAIS
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Grupo Espacios
Rutas veredales
Privados prestadores de
servicios: Boletin electrdnico
Privados

Ruta de Caracterizacion de
actividades productivas

Mesas de trabajo (Mesas Zonales
de Trabajo)

Encuentros presenciales con los
actores relacionados con la
gestion del riesgo

Rutas veredales

Carteleras Murales

Organizaciones
comunitarias
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Herramientas implementadas en la fase

Material POP (Kit de material divulgativo)

Oficios de Convocatoria

Presentaciones preparadas para los espacios de exposicion
Materiales impresos que apoyan el guion metodoldgico
Dialogos telefénicos

Correo electrénico

Mensajeria Movil

Boletin (2 entregas por fase)

Protocolo de Ruta

Preparacion de la ruta con técnicos y definicion de mapas
Formato de registro de la ruta

Formato de memoria de la ruta

Diario de Ruta

Encuesta de percepcion

Ruta Piloto

Todos los soportes relacionados con estas herramientas y
con la actividad como tal de rutas veredales se describe en
el numeral 1 del Volumen VIl y todas las evidencias y
soportes se relacionan en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
exo_11_ Rutas_veredales

Didlogos telefénicos

Correo electrénico

Mensajeria de texto

Paneles de expertos en Gestidn del Riesgo

Mesa de trabajo referenciadas en el numeral 2.1 del
Volumen VIl en el anexo \Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\An
exo_12_Espac_participacion\Mesas_zonales_trabajo
Material POP (Kit de material divulgativo)

Oficios de Convocatoria

Presentaciones preparadas para los espacios de exposicion
Materiales impresos que apoyan el guion metodolégico
Carteleras Murales
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5. EVALUACION DE IMPACTO Y SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA

5.1. Encuesta de percepcion

Tiene como objetivo evaluar la percepcidén general sobre |a estrategia de rutas veredales entre los
actores sociales de la cuenca, para ello se realizd el disefio de tres preguntas incluidas en el
instrumento de Diario de Ruta. Los resultados obtenidos, se encuentran evidenciados y analizados
en el numeral 1.2. del presente informe, asi como sus respectivos soportes en el anexo \Complejo
de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_ 15 Eval_sgto_estrategia\Encuesta
_percepcion

5.2. Evaluacion cualitativa

Esta evaluacién programada para el final de cada mesa de trabajo, tiene por objetivo, medir el nivel
de aceptacion y la valoracion del trabajo realizado entre los asistentes. Para ello se empleé un
mecanismo visual sencillo, el cual constd del diligenciamiento de una matriz con sélo dos opciones
de calificacion de aprobacién o desaprobacién de los criterios evaluados.

Al final de las mesas de trabajo se solicitd a los asistentes, apoyar al equipo técnico con la
retroalimentacion y evaluacién cualitativa de cinco criterios que daban cuenta del desempefio
bueno o a mejorar de la logistica, metodologia, contenido, presentacion y equipo técnico de la mesa
de trabajo. Lo resultados obtenidos a esta evaluacion cualitativa durante el desarrollo de las mesas
de trabajo correspondientes a la Fase de Diagndstico, se relacionan a continuacion:

Tabla 5.1. Resultado de evaluacidn cualitativa , Fase de Diagndstico

El Pifién Pivijay Pueblo Viejo Remolino

\8 - \8 - \8 - \8 -

7] o] 7] o] 7] o] %] e}

® 5% » £% w £& & 0

(] (] (] (]

s =% s =% s =% s =
Logistica 22 1 27 0 29 2 20 5
Metodologia 21 2 26 1 31 0 26 1
Contenido 22 0 24 3 29 0 25 0
Equipo 20 3 23 5 27 3 25 2
técnico
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IBaIance de evaluacion cualitativa , MZT Fase de Diagndstico , Cuenca CHCGSM

Balance evaluacién cualitativa fase diagnostico, Cuenca

98 92 96 95

100
50
4 1 5 7

Logistica Metodologia Contenido Equipo Técnico

Le gusto Debe mejorar

La poblacién manifesté conformidad con la logistica y el contenido de las mesas de trabajo, y
sugirieron mejorar la metodologia de trabajo y el equipo técnico a cargo del desarrollo del espacio.
Las diversas actividades llevadas a cabo durante la jornada, asi como los objetivos propios de la
mesa, llaman la atencién en la poblacion para hacer de estos espacios, la oportunidad para dar a
conocer sus necesidades, problematicas y ser parte activa de la construccidn integral de las
soluciones que involucren a los actores afectados como a quienes son protagonistas en el
detrimento de los recursos.

Los soportes que dan cuenta de los resultados obtenidos para esta evaluacion, se alojan en el anexo:
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_15 Eval_sgto_estrategia\Evaluaci
on_cualitativa

5.3. Evaluacion de grupo enfocado

Tiene por objetivo, conocer la aceptacién e impacto de la estrategia con un grupo enfocado de
actores. Para ello la metodologia de la evaluacidn, solicita la elecciéon de 5 personas que en cada
fase hayan sido participes activos a las diferentes actividades programadas, con el fin de aplicarle
una encuesta que permita recibir la retroalimentacién a los procesos de la estrategia en cada fase.

Para consignar los aportes de la evaluacion realizada por estos actores, se disefié el formato de
Evaluacion de Grupo Enfocado que consta de dos partes a saber:

= Preguntas de unica respuesta
1. ¢Considera que la actividades de relacionamiento con los actores de la cuenca (talleres,
reuniones, recorridos de campo, llamadas) le han permitido conocer y comprender mas
sobre la cuenca y la importancia de los recursos que posee?

s 1 ~no [
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2. ¢Considera que los las mesas zonales de trabajo son un espacio de intercambio necesario
con otros actores de la cuenca con los que usted por lo general no interactia?

ss 1 no™d

3. Los productos que usted conoce, lo que se ha presentado en las reuniones o encuentros,
éconsidera que han reflejado los aportes que se han trabajado tanto en recorridos de
campo como en las mesas de trabajo (cuando dejan cosas escritas, cuando hacen trabajos
en mapas o fichas, cuando nos muestran en campo los problemas que tienen)?

st 1 ~no [

=  Preguntas Abierta

En general podria decirme écudl es su percepcién sobre los trabajos de participacion (talleres,
reuniones, recorridos, comunicaciones, otros) que se han llevado a cabo durante esta fase de
diagndstico?
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IFormato de evaluacion de grupo enfocado

EVALUACION DE GRUPO ENFOCADO

Dbjetivo
Conocer Iz aceptacian e impacto de |3 estrategia con un grupo enfocada de actares.

Metodologia
5e elegiran 5 personas que =n cada fase que hayan estado mas activas y con mayor frecusncia de
asistencia a las diferentes actividades programadas, para aplicarie una encussta que permita recibir

Iz retroalimentzcion = los procesos de lz estrategiz en cada fase.

componsnte cuantitativo y otro cuslitativo.

Preguntas para Evaluacion
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La encuests tendrd un

Nombre

Cargo

Fecha de encuesta

1

éConsidera que |z actividades de relacionzmiento con |os actoras de la cuenca
(talleres, reunionss, recorridos de campo, lamadas) ke han permitido conocer
y comprender mas sobre I3 cuenca y la importancia de los recursos que posee?

s [
no []

. éConsiders que Jgs nucleos temritonzles son un espacio de intercambio

necesario con otros actores de la cusnca con los gue usted por lo genzral no
interactua?

s [
no []

. Los produectos que usted conoce, lo gue s& ha presentado en |3s reunionss o

encusntros, iconsidera que han reflejade los aportes que se han trabajado
tanto en recorridos de campa como 2n lzs mesas de trabajo (cuando dejan
Cosas E5Critas, tuando hacen trabajos en mapas o fichas, cuando nos muesstran
en campa los problemas que tienen)?

si [l
no []

En general podriz decirme ¢cual &5 su percepcién sobre los trabajos de participacion (talleres,
rewniones, recorrides, comunicaciones, otres) gue se han llevade & cabo durante esta fase de
Diagnésticof

5.3.1. Resultados de la evaluacion de grupo enfocado
Para el diligenciamiento de dichas encuestas se contacto telefénicamente a los actores elegidos una
vez finalizadas las actividades de relacionamiento en la fase de diagndstico para hacerles participes

de esta evaluacion

= Preguntas de unica respuesta
Como resultado de la encuesta aplicada, a las preguntas 1, 2 y 3 los pobladores en su totalidad
manifestaron que las actividades de relacionamiento con los actores les han permitido conocer y
comprender la importancia de la proteccién y conservacién del recurso hidrico, y ser conscientes de
los diversos conflictos ambientales que aquejan a su territorio, asi como de sus efectos y factores
aceleradores. Manifiestan ademas su aprobacién a las mesas zonales de trabajo como espacios de
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didlogo y concertacion entre los diversos sectores, asi como de evidenciar durante las diferentes
mesas, sus aportes en los productos generados por el equipo técnico del POMCA.

= Pregunta Abierta
A la cuarta pregunta écuadl es su percepcidn sobre los trabajos de participacién (talleres, reuniones,
recorridos, comunicaciones, otros) que se han llevado a cabo durante esta fase de diagnéstico?, los
actores respondieron:

Tabla 5.2. Evaluacién de grupo enfocado

Nombre Organizacion Respuesta
Sindicato de Todo me ha parecido bien, talleres todo bien los profesionales que han
. estado en la reunidn han sido muy buenos en su forma de expresarse,
R agricultores y . .
Zuleima de la Hoz . . es necesario también que se tenga en cuenta dentro del desarrollo del
campesinos de sitio s
nUevo POMCA los eventos que han pasado en los Ultimos meses ya que puede

que tengan valor a la hora de realizar un mejor diagnéstico.
Es importante el intercambio de conocimiento entre las comunidades
ASPOGRAPIM para que se tenga un mejor proceso dentro del POMCA, todas las fases
se deberian manejar asi para tener mejores resultados.
Ha sido importante el trabajo con la comunidad y mds con
Nellys Yolanda ASONPISAPI agremiaciones como lo son las asociaciones de pescadores puesto que
Bolivar se necesita un medio ambiente limpio para la produccién pesquera, la
informacién proporcionada ha sido buena.
Asociacién de mujeres  El proceso ha sido bueno hasta el momento es importante que se revise

Enzon Cabrera
Méndez

Mirian rosa . . . P -

Maniarrez comercializadoras bien todo lo que quedara plasmado en el diagndstico que ninguna zona

Garizjabalo nueva esperanza- quede sin ser revisada ya que pueden ser problemas muy puntuales.
ASOCOMUNUES

El proceso ha sido muy bueno ya que los aportes de la comunidad han
Moisés Mutto UMATA Salamina sido tomados en cuenta y los espacios que se han generado han dado
posibilidad que la comunidad exprese sus preocupaciones.

La poblaciéon manifiesta favorabilidad al desarrollo de los talleres, los cuales consideran son espacios
que garantizan la interaccion de los diferentes sectores dinamizadores de la cuenca y la
comunicacion oportuna no solo de las problematicas que aquejan su territorio, sino también de las
propuestas para solventar de forma integral las diversas problematicas presentes en el territorio.

Los soportes que validan la aplicacion de la presente encuesta, se evidencia en el anexo \Complejo
de

Humedales\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_15 Eval_sgto_estrategia\Grupo_e
nfocado

5.4. Medicion y Evaluacion de indicadores

De manera complementaria y para favorecer la evaluacién critica de los desarrollos alcanzados se
plantearon algunos indicadores como un ajuste a la estrategia planteada en la fase de
Aprestamiento que den cuenta del impacto que ha tenido lo planteado en el logro efectivo del
objetivo previsto para la misma.
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Tabla 5.3. Indicadores, resultado y medio de verificacion

Informe de Verificacion de

. R isitos.
Se presentan candidatos equisitos de

Participacion de los
municipios en el
proceso de Consejo

de Cuenca.
Asistencia de los
actores prioritarios a
los espacios de

participacion.

Asistencia a los
espacios de
participacion.

Espacios de
participacion
realizados en la fase

Asistencia al Consejo
de Cuenca

Carrera 47A N298 -67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34

de al menos el 60% de los
municipios de la cuenca
al proceso de Consejo de
Cuenca

Total de Actores definidos
como prioritarios/ Total
de Actores que asisten a
las mesas de trabajo

% de actores que asisten a
las mesas de trabajo/ total
de actores convocados

Mesas de trabajo
programadas/mesas de
trabajo realizadas

% de asistentes al Consejo
de Cuenca/Total de
Consejeros

100% de los municipios en
jurisdiccion de la cuenca,
presentaron candidatos a la
instancia consultiva ambiental

76% de los actores presentes en
las mesas de trabajo,
correspondieron a aquellos
definidos como prioritarios
durante la Fase de
Aprestamiento.

26% de asistencia general de
acuerdo a la totalidad de
actores convocados a las mesas
de trabajo

100% de las mesas programadas
se llevaron para la Fase de
Diagnostico

Sesion de instalacion: 37% de
los Consejeros de Cuenca
Sesion Fase de Diagnéstico:
42% de los Consejeros de
Cuenca

\Complejo
Humedales\VOL_6\Anexo_
Conformacion_Consejo_Cu
enca\Anexo_17_Elecc_inst
_CC\Verif_documentacion

Listados de asistencia
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_
Estrategia_ActvComplemen
t\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_traba
jo\Desarrollo\Listado_asist
encia
Informe de Aprestamiento,
Capitulo 2

Listados de asistencia
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_
Estrategia_ActvComplemen
t\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_traba
jo\Desarrollo\Listado_asist
encia
Registros de convocatoria
(mensajes, llamadas,
oficios, correos
electrénicos)

\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_
Estrategia_ActvComplemen
t\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_traba

jo\Convocatoria

Listados de asistencia
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_
Estrategia_ActvComplemen
t\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_traba
jo\Desarrollo\Listado_asist
encia
\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_
Estrategia_ActvComplemen
t\Anexo_12_Espac_particip
acion\Sesiones_funcionami
ento_CC
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Componentes temdticos
con aportes de los
actores/Total de
componentes de la Fase

100% de los componentes
tematicos, contaron con
aportes de los actores

\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo_
Estrategia_ActvComplemen
t\Anexo_11_Rutas_veredal
es\Diarios_ruta

Numero de mesas zonales
de trabajo que
participaron en la
identificacion de areas
criticas, priorizacion de

\Complejo de
Humedales\VOL_8\Anexo__
Estrategia_ActvComplemen
t\Anexo_12_Espac_particip

100% de Las mesas zonales de
trabajo fueron participes del

ejercicio de identificacion de
Aportes de los )

problemas y areas criticas y priorizacién de .
actores a los . , . acion\Mesas_zonales_traba
conflictos/nimero  total problemas y conflictos .
productos de la fase jo
de mesas zonales de
trabajo
Total de
acompafiamientos .
e'ecutF;dos con \Complejo de
) . 912 de acompafiamientos | Humedales\VOL_8\Anexo_
comunidades para el . .
realizados respecto a los Estrategia_ActvComplemen

levantamiento de
informacién/Total
acompafiamientos
previstos

t\Anexo_11_Rutas_veredal
es\Diarios_ruta

minimos requeridos (216)

= En Consejo de Cuenca se conformd con una representacion de todos los municipios de la
cuenca, en donde los municipios de Pueblo Viejo y Sitio Nuevo poseen la mayor
representatividad en la instancia,

= La asistencia del 76 % de los actores que se identificaron como prioritarios para la formulacion
del Plan en los diferentes espacios de participacién, representa un resultado relevante en los
resultados de la implementacién de la estrategia, pues su efectiva integracién lo es también
para los aportes a la configuracién de productos de quienes se consideraron con mayor interés
e influencia en el analisis de actores. Dinamizar la estrategia para todos los actores diversos y
cambiantes es un desafio constante durante una fase larga y con tantas necesidades de
informacién, sin embargo mantener el interés de los que fueron priorizados en el porcentaje
medido por la estrategia permite evaluar positivamente lo alcanzado, no obstante plantea un
desafio hacia las siguientes fases por cuanto se deberd revisar de qué manera se atendid o se
estad haciendo seguimiento de aquellos que aun considerandose prioritarios no participaron
durante esta fase.

= De igual manera la asistencia general en términos de convocatoria representa un buen
porcentaje de participacidén en esta zona en la que la organizacidn comunitaria es practicamente
inexistente y en la que los medios de convocatoria han dependido fundamentalmente del
contacto telefénico. Lograr un 26 % de asistencia en los convocados es un buen indicador de
que los diferentes medios usados estdn siendo efectivos pues no solo se hace la llamada sino
gue se envia mensaje de texto y se reconfirma asistencia el dia antes de la realizacién del evento
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asi a un mismo actor se le llama minimo dos veces y se le envia mensaje de texto. La
convocatoria resulta una de las tareas mas demandantes de las actividades de cada fase.

= La realizacién de la totalidad de espacios de participacion programados, fue asi mismo un
indicador positivo en el cumplimiento de la estrategia pues representa la posibilidad de alcanzar
objetivos propuesto con los actores en todo el territorio de la cuenca segun la estructura de
participacién que entre otros aspectos pretende atender a la representatividad territorial, es
asi, que se precisa el haber obtenido aportes a los productos y la socializacion de resultados en
todas las mesas zonales de trabajo previstas.

= La asistencia de los consejeros a las sesiones programadas es un indicador interesante también
gue debe ser considerado como parte de las acciones de seguimiento que se hagan en fases
posteriores porque aunque se ha mantenido en promedio una participaciéon del 40% en un
grupo representativo debera ser objeto de evaluacion en el mismo Consejo y como parte de
acciones que puedan promover una mayor participacion.

= Los indicadores planteados y medidos en funcion de las actividades enfocadas exclusivamente
a obtener aportes de los actores a los productos del diagndstico, son muy positivos para la
cuenca, lo cual es evidente en la sistematizacién y en la incorporacién de los mismos en los
documentos resultantes de la fase. Rutas, componentes con aportes de los actores y mesas
zonales que participaron en la consolidacién de productos sintesis de la fase son completamente
relevantes a la estrategia y su eficiencia.
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6. MEDIOS DE VERIFICACION

A continuacién se relacionan los diferentes instrumentos que la consultoria presenta como
evidencias de la implementacién de la estrategia en la fase de diagndstico y las actividades
complementarias:

Tabla 6.1. Medios de verificacion, Fase de Diagndstico
Anexo Subcarpeta primer nivel
. Diarios_Ruta
- Listados_asistencia_gral
- RV_Agua
- RV_Gestion_riesgo
- RV_Sectores_productivos

- RV _Tierra
- RV_Vida
=  Formatos_ruta_veredal
Anexo_11_Rutas_veredales *  Formatos_sociocultural

- Formatos_digitalizados
- Formatos_escaneados
. Memoria_Tecnica_Ruta
=  Protocolos_ruta
= Registro_fotografico
=  CH_Aprobacion_aprestamiento (Carta de aprobacion de fase de
estrategia de participacion)
=  Mesas_zonales_trabajo
- Convocatoria
- Desarrollo
- Guion
- Presentacion
L Panel_expertos_riesgo
- Asistencia
- Convocatoria
- Guion
- Registro_fotografico
- Relatoria
L Parques_Nacionales
- Asistencia
- Cartas
- Correos
- Guion
- Presentacion
- Relatoria
- Videos
= Retroalimentacién
- Guion
- Martes_18_Abril
- Miercoles_26_Abril
- Presentacion

Anexo_12 Espac_participacion
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Anexo Subcarpeta primer nivel
=  Sesiones_funcionamiento_CC
- CC_ Instalacion
- CC_Segunda_ sesion
. Diarios_Ruta

Anexo_13_Aportes_act_AC =  Mesas_zonales_trabajo
= Segunda_sesion_Consejo
= Boletin

=  Cartelera_mural
Anexo_14 Otras_actividades_Matdivulg =  Cufias_radiales
=  Material_divulgativo
=  MG_aprobacion_matdivulgativo_CORPAMAG
=  Encuesta_percepcion
Anexo_15_ Eval_sgto_estrategia = Evaluacién_cualitativa
=  Grupo_enfocado
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7. CONCLUSIONES (SINTESIS DE RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION)

Tabla 7.1. Sintesis de resultados de implementacion de las estrategia de participacion

Actividades Actividades Cambios / - L
. K e es . Analisis cualitativo de resultados
propuestas en la realizadas/Ruta Ajustes Justificacion cambios R R
X | X (lecciones aprendidas)
Estrategia acceso a evidencias hechos

Ruta de la Tierra

Creacion de
Fases dentro

Al criterio de cada experto
tematico y teniendo en cuenta los
requerimientos propios del
componente y los recorridos de
campo, se evalud la creacion de

Las rutas veredales pensadas como estrategia propiamente dicha para
propiciar un intercambio necesario entre actores de la cuenca vy el
equipo técnico, posibilitaron la configuracion de los productos con
contexto de realidad en un enriquecimiento constante pues al ser
visitados con frecuencia los territorios no solo se gané confianza en el
proceso sino asi también profundizacion de aspectos tematicos desde
visiones mas integrales.

De las rutas, se obtuvieron aportes clave que fueron insumo no solo en

. de las Rutas la caracterizacidn fisica, bidtica, social, cultural yd e gestidn del riesgo
Ruta de la Vida fases dentro de las Rutas ] ! . ! e o] e
Veredales " entre otros, sino que aporté de manera especifica a la definicién de

Ruta del Agua veredales, que permitieran | " L .
1. Rutas Veredales areas criticas y la priorizacion de problemas y conflictos. Los

i Ruta de Sectores obtener con mayor grado de . L . . -,
como estrategia ) Ruta del Agua SR - . instrumentos disefiados recopilaron informacién de base al respecto,
productivos eficacia la informacion requerida. . . . , .
para el Fase IA . pero mas aun los intercambios, la cercania con los territorios y la
. . Los componentes requirieron . . .
diagndstico con Fase Il . . realidad de sus habitantes fueron determinantes para darle mayor
varios trabajos de campo por lo . P .
actores Fase IB amplitud al analisis situacional.

2. Mesas Zonales
de trabajo para
puesta en

Ruta de Gestion del
Riesgo

Este es un medio de
contacto directo que
sera reforzado en sus

Se realizaron
4 mesas
zonales de

que para no desaprovechar el
contacto con los actores se
programo siempre en el marco de
la estrategia de rutas veredales.

No hubo lugar a ajuste

La sistematizacion de resultados en los diferentes instrumentos
disefiados para la ruta (Protocolo de la ruta, memoria técnica, diarios
de ruta) permitio la integracion sistematica de los aportes en diferentes
andlisis y productos del diagndstico.

El contacto directo, la ruta como medio de interaccion, oportunidad de
acercamiento y reconocimiento de los habitantes de la cuenca fuer
relevante para lograr el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Como resultado del analisis situacional inicial, se disefid una ruta
veredal de Gestion del riesgo que tuvo por objeto un unico evento
(Inundaciones)

La aceptacion y aprehension de los productos de los actores en las
mesas de trabajo fue mayor debido a la participacién de diferentes
personas participantes en las rutas veredales.
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FORMULACION
Actividades Actividades
propuestas en la realizadas/Ruta
Estrategia acceso a evidencias
comun del aspectos de
diagndstico convocatoria con
cufias radiales y
perifoneo. Se
realizaran en total 5
mesas de trabajo.
Didlogo de
acercamiento:
Identificacién y
Caracterizacion de
actores
. Instalaciéon de mesas
de trabajo x nucleo
3. Consejo de territorie_)l: Eleccion de
Cuenca precandidatos 3
(Conformacion e Implemt.e?tauon de
instalacion) la Resolucpn
Elecciones e
instalacién del
Consejo de Cuenca
Realizaciéon de dos
sesiones del Consejo
en la Fase
4. Sostenimiento

Funcionamiento de
las mesas zonales de
trabajo

de la Estructura
Organizativa del
Plan
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Cambios /
Ajustes
hechos

trabajo segun
programacion
prevista.

Realizacién de
dos espacios
en vez de una
Unica reunidén

para la
elecciéon  de
consejeros.
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Documento General
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Justificacion cambios

Debido a la extension territorial
de la cuenca, las grandes
distancias entre los municipios y
las condiciones de
desplazamiento y accesibilidad, se
vio la necesidad de establecer al
menos dos puntos para la
realizacion de las reuniones de
eleccion.

No hubo lugar a ajuste .
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Analisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

Las mesas de trabajo planificadas con una intencion pedagdgica y con
ejercicios participativos permiten la recopilacion efectiva de aportes de
los actores.

Aungque las mesas de trabajo son un espacio de participacion requerido
por los alcances contractuales es evidente que cada vez menos la gente
se siente motivada a participar en este tipo de espacios.

La puesta en comun de los resultados del diagndstico requiere tiempos
y estrategias adicionales pues al ser tantos componentes tematicos
resulta poco oportuna su difusion en una Unica mesa de trabajo.

La existencia de precandidatos de la Fase de Diagndstico fue clave para
la perfilacién de postulados.

Los acercamientos directos y acompafnamientos a los interesados en
hacer parte del consejo de cuenca fueron clave en la efectiva
postulacion de las candidaturas.

La efectiva candidatizacion requiere de procesos de acompafiamiento
constantes que superan ampliamente los alcances de la convocatoria
publica, supone una estrategia y su despliegue.

La elaboracién de proformas para los diferentes requisitos que asi
pudieran presentarse (hoja de vida, carta de designacién, resefia)
fueron de gran utilidad en el proceso de conformacién del consejo.

La posibilidad que da el numeral 11 de la resolucion 0509 de 2013
favorece la conformacion del consejo de cuenca.

Se ratifica la importancia de realizar un diagndstico previo del territorio
para la determinacién de las areas con mejor accesibilidad e
infraestructura, asi como la historia de las relaciones basicas entre los
pueblos que garantice la participacion de los diferentes actores de la
cuenca.

MINHACIENDA

TODOSPORUN

onm ]
MAGDALENA
AMBIENTAL

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



FASE DE DIAGNOSTICO
Documento General

POMCA

FORMULACION Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Pagina 97 de 6

Actividades Actividades Cambios / - L
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Estrategia acceso a evidencias hechos

Se mejord el flujo de participantes con la reestructuracion de las mesas
mencionadas.

La recopilacién de aportes por grupos de interés enriquecio el analisis
posterior realizado por el equipo, asi como durante el desarrollo de la
mesa permite la interaccién de pares y a la vez la contrastacién de
posiciones segun los interese que mueven a cada nucleo.

Sostenimiento de los
grupos de interés

Este espacio fue de gran utilidad para la identificacion de

5. Paneles de . e L
requerimientos especificos en el temay de recopilacion de aportes para

Expertos . .
(Actores un componente que tiene un amplio desarrollo dentro de Ia
relacionados con Realizacién de un formulacion del plan y del proyecto en particular.
panel durante la fase Plantear un Unico espacio para la cuenca dificulté la participacién de

la gestion del
riesgo a nivel
municipal y
regional)

mas actores, pero infortunadamente no se contaba con los recursos
para hacer mas espacios.

., Reconocer la necesidad de la actualizacién constante de la base de
6. Implementacion

del Plan d La base de datos requiere de datos. Es importante identificar los procesos participativos que se estan
el Plan de o . I . .
Medios actualizacion constante, todavez =~ desenvolviendo en el campo politico, econdmico y social de la cuenca,
Medios. mensaies Actualizacion que este medio es objeto de para cotejar la informacidn base de actores y cuando asi se requiera,
i . . . o
" Jesy Iy L. de la base de cambios recurrentes, realizar el respectivo proceso de actualizacion.

herramientas para el Didlogos Telefénicos o, o M} L o

.. ., datos convirtiéndose en una limitante = El didlogo telefénico se ratifica nuevamente como el canal de
didlogo en funcion de L . ) s

durante el desarrollo de otras comunicacion mas efectivo, con los actores del sector comunitario
las fases y acorde con . .
convocatorias. asentados en el drea rural de la cuenca.

el proceso de
identificacion y

N Debe ser un medio con mayor nivel de acogida por parte de los actores,
caracterizacion de

L, Sin embargo es objeto de toda vez que puede brindar mejor garantia de recepcion de la
actores Actualizacion . . ., o L .
(Transversales y de |a base de constantes cambios y demandala  informacién y de facil consulta, sin incurrir en gastos de
. Correo electréonico actualizacion constante de la desplazamientos e impresién para entrega de comunicaciones en
propios de la Fase de datos . ., e
informacién version fisica.

Diagnéstico)
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Cufias Radiales
Emision de 31 cuiias
radiales emisora
comunitaria

Cartelera Mural

Boletin Electronico

Mesas Zonales de
trabajo y consulta
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Ajustes
hechos

Se amplio el

namero de
cufias

Se ajusté el
envio a una
Unica fecha
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Justificacion cambios

La amplia area de la cuenca y
cobertura parcial de algunas
emisoras comunitarias en los
municipios en jurisdiccion,
ameritd la contratacién de dos
emisoras adicionales a la vya
planeada durante la fase de
aprestamiento.

Asi mismo se emitieron mas

cufias de las requeridas en el

anexo técnico del proyecto.

Aunque no se considera
propiamente un ajuste pues esta
condicion de enviar las dos
entregas del boletin en una unica
fecha obedecié mdas a wuna
contingencia de tipo tecnoldgico
pues el servidor de correo se copd
y almacend sin aviso un gran
nuimero de correos que nunca
fueron enviados en la fecha de
salida. Por loa que se enviaron las
dos entregas en una Unica fecha.

COMPLEMENTARIAS
Pagina 98 de 6

Analisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

Se presenta como un medio verificable y de facil acceso para actores
de cardacter gubernamental, productivo y algunos del sector
comunitario.

Es importante realizar sondeo con la poblaciéon para identificar la

emisora de mayor sintonia y el analisis de las emisoras que se requieran

para garantizar la entrega efectiva de la convocatoria por este medio

de alta acogida en areas rurales de la cuenca.

No se obtuvo ninguna retroalimentacion de los actores sobre este tipo
de pieza divulgativa.

Se disend y se imprimieron carteleras murales para su instalacion
durante las rutas veredales de la cuenca.

Falto mayor rigurosidad en la recopilacién de evidencias de la ubicacién
de este material.

Se realiz6 la actividad y se soportan el envio a mas de 230 actores de la
cuenca quienes cuentan con medio de correspondencia electrénico.
Este medio fue valido para atender a todos los tipos de actores con
acceso a este medio tecnoldgico.

Este tipo de instrumentos permiten hacer sintesis de amplios
volimenes de informacion y extractar asuntos de interés y datos clave
para los actores.

Resultados referenciados en el numeral 3 de esta tabla.
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Diseiio y distribucion
de Material
Divulgativo (POP)
para Consejeros de

Cuenca y actores
Gubernamentales
Encuesta de
percepcion (rutas
VB el Incorporacion
. Evaluacion de Grupo P
7. Mediciony de
iy Enfocado -
Evaluacion de . o indicadores
3 Evaluacion cualitativa .
Indicadores . propios para
(mesas de trabajo) I fase

Definicion y medicion
de indicadores
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Justificacion cambios

De manera complementaria vy
para favorecer la evaluacidn
critica de los  desarrollos
alcanzados se plantearon algunos
indicadores como un ajuste a la
estrategia planteada en la fase de
Aprestamiento que den cuenta
del impacto que ha tenido lo
planteado en el logro efectivo del
objetivo previsto para la misma
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Analisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

El material divulgativo tuvo una gran acogida entre los destinatarios.
El material divulgativo es un mecanismo de gran ayuda para la
difusion de informacion, resultados o posicionamiento de mensajes.

Como balance general, se obtuvo una acogida positiva de las
actividades implementadas. La totalidad de la poblacién que evalué la
ruta, manifestd haberse cumplido los objetivos de la ruta, sentirse parte
activa de la misma a través del aporte de sus conocimientos del
territorio y ser beneficiaria del conocimiento adquirido gracias a las
explicaciones del equipo técnico.

Los indicadores planteados y medidos en funcidn de las actividades
enfocadas exclusivamente a obtener aportes de los actores a los
productos del diagndstico, son muy positivos para la cuenca, lo cual es
evidente en la sistematizacidn y en la incorporacion de los mismos en
los documentos resultantes de la fase. Rutas, componentes con
aportes de los actores y mesas zonales que participaron en la
consolidacion de productos sintesis de la fase son completamente
relevantes a la estrategia y su eficiencia.

De la evaluacidn de grupo enfocado también se obtuvo un resultado
positivo, considerando que las 5 personas fueron asistentes
recurrentes de las actividades programadas durante la fase, valoraron
positivamente las actividades de participacion y el proceso de
relacionamiento con los actores de la cuenca (talleres, reuniones,
recorridos de campo, llamadas), los 5 actores que evaluaron la
estrategia consideraron que la misma les ha permitido conocer y
comprender mas sobre la cuenca y la importancia de los recursos que
posee y que las mesas zonales de trabajo, son un espacio de
intercambio necesario con otros actores de la cuenca con los que por
lo general no interactia y valoran positivamente la posibilidad que han
tenido de que los productos que se han presentado reflejan los aportes
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que se han trabajado tanto en recorridos de campo como en las mesas
de trabajo.

En total se formularon 8 indicadores que permiten hacer una
evaluacién critica de lo acontecido en la fase respecto a la estrategia
planteada. De cuyos resultados se concluye que la estrategia ha
mostrado ser adecuada para el cumplimiento del objetivo para la cual
fue creada.

A partir de los resultados de los diferentes mecanismos de Evaluacion
y Seguimiento, vislumbrar acciones pertinentes de ajuste para fases
posteriores como por ejemplo el refuerzo a las convocatorias del
Consejo de Cuenca; ratificar los mecanismos y rigurosidad en el proceso
de convocatoria que esta garantizando la asistencia de actores
priorizados; establecer algiin mecanismo que permita establecer como
minimo la recepcion de las piezas divulgativas como boletines.

Ya que no se contara con los mismos recursos ni tiempos en las fases
posteriores se deben replantear la programacion de espacios como el
dia verde y tener en cuenta el impacto que se tendra en tiempos y
recursos la programacion de mas numero de sesiones del consejo de
las requeridas.
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