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INTRODUCCIÓN 
 
Las Auditorías Visibles (AV) hacen parte de un Programa Presidencial de Lucha contra la Corrupción 
(PPLCC), que promueve el seguimiento y control social de los recursos públicos como expresión de 
participación y corresponsabilidad ciudadana. Esta estrategia tiene como objetivo, entre muchos 
otros, garantizar el cumplimiento de las actividades, obras y/o proyectos, acorde con las 
expectativas de los beneficiarios; generando de esta manera confianza y apropiación de los actores 
con los procesos. 
 
En este sentido, el Fondo Adaptación, como entidad del estado que maneja recursos públicos, 
interpone las Auditorias Visibles, como una herramienta para que los ciudadanos participen en la 
vigilancia de los recursos financieros de los contratos que ejecutan por cuenta propia o a través de 
terceros; entre éstos, se encuentra el proceso que tiene por objeto Elaborar (formular) los planes 
de ordenación y manejo de las cuencas hidrográficas del río piedras, manzanares y otros directos al 
caribe (código 1501) y del complejo de humedales ciénaga grande de santa marta (código 2906-01), 
en el marco del proyecto “Incorporación del componente de gestión del riesgo como determinante 
ambiental del ordenamiento territorial en los procesos de formulación y/o actualización de planes 
de ordenación y manejo de cuencas hidrográficas afectadas por el fenómeno de la niña 2010-2011” 
 
La intensidad del cronograma de la obra o proyecto, define el número de foros de auditorías visibles 
que deben realizarse, estableciendo mínimo tres: inicio, mitad y final. Es así, como el presente 
documento resume los resultados del primer foro realizado en la cuenca hidrográfica del Complejo 
de Humedales de la Ciénaga Grande de Santa Marta. 
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1. OBJETIVOS 
 
1.1. Objetivo General 
 
Dar inicio a la intervención en la zona mediante la socialización del alcance del Plan de Ordenación 
y Manejo de la Cuenca Hidrográfica del Complejo de Humedales de la Ciénaga Grande de Santa 
Marta.  
 
1.2. Objetivos Específicos 
 
 Informar a los ciudadanos sobre la naturaleza de los recursos con los que se financia la 

formulación del POMCA, su inversión, los alcances, cronograma de actividades, los principales 
productos, la consultoría, interventoría y las entidades intervinientes -Fondo Adaptación, 
MADS, y CORPAMAG-.  

 Promover y fortalecer la participación ciudadana en el seguimiento y vigilancia en la ejecución 
de los recursos públicos.  

 Prevenir actos de corrupción, de ineficiencia e ineficacia en el manejo de los recursos públicos, 
al hacer transparente el proceso de seguimiento.  

 Buscar que el proyecto termine de acuerdo con las características pactadas en el contrato y en 
el tiempo establecido para ello.  

 Generar el interés y participación del gobierno local y regional en los proceso de rendición de 
cuentas.  
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2. AUDITORÍAS VISIBLES 
 
 
De acuerdo con los lineamientos expresados por el Fondo Adaptación en el documento 
“Implementación de Auditorías Visibles en el marco del proyecto POMCAS”, la estrategia para la 
puesta en marcha de las AV en la estructura del POMCA se encuentra dimensionada bajo tres 
mecanismos complementarios: 
 Tres (3) foros de Auditoría Visible 
  El Servicio de Atención al Ciudadano a través de la CAS. 
 Los sondeos de satisfacción ciudadana aplicados en cada foro. 
 
El primer instrumento “Foros de auditoria visible”, se constituye como un elemento esencial de 
participación, en el cual se socializan los aspectos generales del proyecto y se incentiva a la 
ciudadanía a formar parte del mismo. En el caso de la Cuenca hidrográfica Complejo de Humedales 
de la Ciénaga Grande de Santa Marta, el primer foro de auditoría visible fue incluido dentro de la 
instalación de las mesas zonales propuestas en la estrategia de participación y no como un escenario 
diferenciado, lo cual permitió reunir y atender las inquietudes de un gran número de actores con 
diversos intereses, abarcando la totalidad del territorio en ordenación. 
 
En este orden de ideas, se efectuaron cuatro (4) mesas zonales, de acuerdo con la siguiente 
programación. 
 
Tabla 2.1. Cronograma instalación mesas zonales 

Mesa Zonal Municipios que la componen Fecha 
Número de 
asistentes 

Pueblo Viejo Pueblo Viejo 23 de febrero de 2016 49 

El Piñón 
El Piñón, Salamina, Cerro de San 

Antonio 
25 de febrero de 2016 51 

Pivijay Pivijay 26 de febrero de 2016 34 

Remolino Remolino, Sitio Nuevo 27 de febrero de 2016 64 
Fuente: Consorcio POMCA Magdalena Ambiental, 2016 

 
Estas mesas zonales, contaron con una estructura metodológica (Guion) que permitió la 
incorporación efectiva de los elementos requeridos para la conformación del primer foro de 
auditoria visible, tal como se resume en la ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.. 
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Tabla 2.2. Inserción de elementos del primer foro de Auditoria Visible en los momentos del guion metodológico. 

Momento Elemento de Auditoria Visible Desarrollado 

Acogida e identificación 

 Presentación de equipo consultor, equipo 
técnico POMCA asignado por la CAR o 
Comisión Conjunta, Fondo Adaptación e 
Interventoría. 

Identificación de intereses 
 Difundir información sobre Auditorias 

Visibles (folletos) 

Lo que se va a hacer y como 
 
Gestión del Riesgo y su 
importancia en el proyecto 

 Contextualización del proyecto 
(antecedentes, objetivos, justificación, 
descripción del proyecto) 

Y después de hoy 
 Presentación del Plan de Trabajo y Estrategia 

de Participación 

Avisos y Agradecimientos 

 Ronda de preguntas y respuestas 
 Información sobre el funcionamiento de 

atención al ciudadano 
 Aplicación del sondeo de satisfacción 

ciudadana 
Fuente: Consorcio POMCA Magdalena Ambiental, 2016 

 
Los soportes del primer foro de auditoria visible se encuentran ampliamente documentados en el 
Volumen 3 “Estrategia de participación” del presente Documento de Aprestamiento, de la siguiente 
manera: 

 Numeral 6.2.3: Descripción de las mesas de trabajo realizadas en la fase de Aprestamiento 
 Numeral 6.2.4: Evidencias y Registro de las mesas de Trabajo 
 Numeral 6.4: Piezas Divulgativas 
 Anexo E: Listados de Asistencia 
 Anexo F: Soporte fotográfico 
 Anexo G: Soporte Video 
 Anexo H: Relatorías 

 
A continuación se presenta una muestra del registro fotográfico y las piezas comunicativas 
empleadas en las mesas zonales. 
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3. REGISTRO FOTOGRÁFICO 
 
 
 Mesa Zonal - Pueblo Viejo 
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 Mesa Zonal - El Piñón  
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 Mesa Zonal - Pivijay 
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 esa Zonal – Remolino 
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4. MATERIAL DIVULGATIVO 
 
 Plegables 
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 Libreta de anotaciones con programación de los foros de auditoría visible 
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5. CONSOLIDADO SONDEO DE SATISFACCIÓN CIUDADANA 
 
 

 
 

 

Día Mes Año

MAGDALENA 
Sitio Nuevo 

CONSORCIO POMCA 

MAGDALENA AMBIENTAL 

CONSORCIO 

POMCA 

MAGDALENA 

AMBIENTAL 

27 2 2016 64 5

MAGDALENA 
Cerro de San 

Antonio, El Piñón, 

Salamina

CONSORCIO POMCA 

MAGDALENA AMBIENTAL 

CONSORCIO 

POMCA 

MAGDALENA 

AMBIENTAL 

25 2 2016 51 7

MAGDALENA Pueblo viejo
CONSORCIO POMCA 

MAGDALENA AMBIENTAL 

CONSORCIO 

POMCA 

MAGDALENA 

AMBIENTAL 

24 2 2016 49 6

NUMERO 

ENCUESTADOS (No. 

Personas a las que 

se les aplicó la 

encuesta)
ELABORAR 

(FORMULAR) LOS 

PLANES DE 

ORDENACIÓN Y 

MANEJO DE LAS 

CUENCAS 

HIDROGRÁFICAS 

DEL RÍO PIEDRAS, 

MANZANARES Y 

OTROS DIRECTOS 

AL CARIBE 

(CÓDIGO 1501) Y 

DEL COMPLEJO DE 

HUMEDALES 

CIÉNAGA GRANDE 

DE SANTA MARTA 

(CÓDIGO 2906-01), 

DEPARTAMENTO MUNICIPIO
NOMBRE DEL 

PROYECTO

CONTRATISTA DEL 

FONDO ADAPTACIÓN 

QUE EJECUTA EL 

PROYECTO

NOMBRE DE 

LA PERSONA 

QUE APLICA LA 

ENCUESTA

FECHA 

APLICACIÓN 

ENCUESTA

TOTAL 

ASISTENTES 

AL FORO EN 

EL QUE SE 

APLICA LA 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

MAGDALENA 
Sitio Nuevo 

1 4 2 3 1 2 2 3 2 1 4

MAGDALENA 
Cerro de San 

Antonio, El Piñón, 

Salamina

7 2 1 4 2 2 3 1 2 1 3 1

MAGDALENA Pueblo viejo 1 2 2 1 2 3 1 1 5 2 2 2 1 2 1

PREGUNTA  A PREGUNTA B PREGUNTA C PREGUNTA D PREGUNTA E
DEPARTAMENTO MUNICIPIO
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Este consolidado se adjunta como Anexo 1 del presente volumen, en el formato del Fondo 
Adaptación, y se subió al portal del Fondo Adaptación como se muestra a continuación. 
 
Figura 5.1. Registro de soportes AV en portal de Fondo Adaptación 

 
 

MAGDALENA 
Sitio Nuevo 

Mayor presencia y 

cubrimiento a nivel nacional

MAGDALENA 
Cerro de San 

Antonio, El Piñón, 

Salamina

Que haya continuidad en los 

proceso 

Que realicen proyecto 

integracion con comunidad

MAGDALENA Pueblo viejo
Mejoramiento en salud 

educacion trabajo

Mejoramiento de pesca 

artesanal y otro tipo

Hacer jornada de limpieza y 

educar nuestros niños 

SUGERENCIA 2 SUGERENCIA 3DEPARTAMENTO MUNICIPIO SUGERENCIA 1
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LISTA DE ANEXOS 
 
 
Anexo 1. Consolidado de Sondeo de Satisfacción Ciudadana  
Anexo 2. Formatos de Sondeo de Satisfacción ciudadana aplicados 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:info@pomca.org

