FORMULACION

Plan de Ordenaciéon y Manejo
de la Cuenca Hidrografica

DOCUMENTO GENERAL
VOL. VIIl RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS
% MINHACIENDA TODOS POR l!N
POM< A Fondo NUEVO PAIS

MAGDALENA
AMBIENTAL

< Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION



ﬂ: \ FASE DE DIAGNOSTICO
R

m /4 ] Documento General
'Z/’” F Mo Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

ol FORMULACION )
a4 DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Paginaide vi

e-mail: info@pomca.org

TABLA DE CONTENIDO

TABLA DE CONTENIDO ...cutteiieitieiitente ettt site sttt ettt e sieesae e st s bt e bt e bt e s beesme s et e enbeenbeenbeesanesanesane i
LISTA DE FIGURAS. ...ttt ettt ettt e e e e ettt e e e e e s b ettt e e e e e s aasbbeeeeeesesannsbeeeeeeesesannnnnee iii
LISTA DE TABLAS. ...ttt ettt et ettt e e e e sttt et e e e e e s asab et teeeeee s e aabbbeeeeeesesannsseeaeeeesesannnnnes v
VOLUMEN 8.ttt ettt sttt et b e s bttt et et esbeeshe e saee s et e e bt e bt e abeesmeeeme e et e ebeesbeesbnesanenas 1
INTRODUCCION ....cererinieietisierie sttt 1
VOLUMEN VIII RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS ...ttt ettt ettt e e e e e s e ee e e e e e e s s e asneeaeeeas 2
1. RUTAS VEREDALES (DIAGNOSTICO CON LA PARTICIPACION DE ACTORES).......coveveveeerercreeeecererane. 4
1.1. Convocatoria y logistica prevista para los acompanamientos..........ccccceeeeeciieeeeciiieeeeciieeeeens 12
1.1.0. CONVOCATONIA coiuevriiiiiiiiii ittt a e s s e s ara s 12

00 0 oY= 1 oF- USRS 13

1.2. Resultados de la implementacidon de las Rutas Veredales (Con Evaluacion critica de los
deSarrollos @lCANZATOS) ......ccuiiii ettt et e e ettt e e et e e e e tb e e e e e ar e e e e araeaeenraeaaan 14
1.2.1. Resultados encuesta de satisfaccion sobre Rutas Veredales.......cc.ccooeeriiiiiiiinniennennne. 18

2. ESPACIOS DE PARTICIPACION (MESAS DE TRABAJO Y OTROS ESPACIOS) ......cvcvevrierericierereiianans 20
2.1. Mesas Zonales de Trabajo (MZT) ....ueieiciiee ettt es e et e e s e e e aae e e e aba e e e e aaaeeean 21
2.1.1. Proceso de Planificacidn y Preparacion de las Mesas de Trabajo........cccccceveeeeevieeeennneen. 21
2.1.2. Programacion desarrollada y balance de participantes.......ccccocoeeeeecieeeeecieecccciee e, 28

2.2. Sesiones para poner en funcionamiento la instancia formal de participacion...................... 31
2.2.1. Sesion Consejo de Cuenca-Fase DiagnoOstiCo ......uveeevieeeieiiiee e 31
2.2.2. Sesion Consejo de Cuenca-Fase Diagndstico, Miércoles 18 de Enero del 2017 ............. 34
2.2.3. Sesion Consejo de Cuenca-Fase Diagndstico, Jueves 23 de Marzo de 2017................... 34

2.3. Panel de expertos de Gestion del Riesgo (Actores relacionados con la gestidén del riesgo a nivel

MUNICIPAL Y FEEIONAI) . eiiiiiceeee ettt e e et e e e eette e e e eeatae e e e traeeeeeateeeesasraeaesnes 38

2.4. Mesa de Trabajo Interinstitucional, Parques Nacionales Naturales, seccional Caribe........... 42

2.5. Herramientas recomendadas para los actores sociedad civil. (Dia Verde).........ccccveeeeunnenn. 43

2.6. Reunion de retroalimentacion TECNICA .....ccuvveeieiii ittt e e e aarae e 48

3. APORTES A PRODUCGTOS ...uuiiiieeeittieiee e e eeeeetieee e e eeeeetasaeseeeeesesassnaaeseesssssssnnnseesssssssnnnaeesessssssnnnnns 51

3.1. Priorizacion de Problemas y CoNfliCtOS .......cccuiiiiiiiiiiiciee ettt e 51
Carrera 47AN298 —-67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34 C) (&2) MINHACIENDA
Bogota, D.C., Colombia TODOS POR UN
WWW.pomca.org

QPOM ] o Fondo NUEVO PA'S
AWBTENTAL

& *Adaptacién PAZ EQUIDAD EDUCACION



AN FASE DE DIAGNOSTICO
YLALN

m 4 4‘.:\ Documento General
LA Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

ol FORMULACION )
a4 DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Pagina ii de vi

N0

3

£

3.1.1. Identificacion de Problemas y conflictos en el analisis situacional inicial...................... 53
3.1.2. Identificacion y priorizacidn de problemas y conflictos en la fase de diagndstico......... 54
3.2. Aportes de los Actores en la Definicidn de Areas Criticas........ccovevveeueeeereeeeeeeeeeeeeeseeeesenanas 61
3.2.1. Identificacidn de areas criticas en las Rutas Veredales.........cccccvevierecieenieesciee e, 62

3.2.2. Aportes a la definicién de dreas criticas en las mesas zonales de trabajo y en la jornada
dENOMINAAA D@ VEIAE. ..ottt et e st e st e e sbe e e sabe e sabeesaeeesaneeen 64

3.2.3. Aportes del Consejo de Cuenca en la definicidon de areas criticas........cccceeeevveeeeciveenens 72
4. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEDIOS (ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y DIVULGACION). 76

4.1. Medios, mensajes y herramientas transversales a las fases (Implementadas en la Fase de

[BIFYe{ e To Iy 4] oo ) IR U SURRUO PP URROP PRt 76

0 T T Yo o L [0 Y - AW T To e [T Yot o) o <O 76

4.1.2. Organizaciones comunitarias y (Actores Nivel de prioridad 1, 2, 3, 4), Carteleras Murales

................................................................................................................................................... 78

4.1.3. BOIEtin EIECEIONICO ..eeeuieiiieiiieeie ettt ettt st sttt e b e b s 79

4.2. Medios, Mensajes y Herramientas Fase de DiagnoOSstiCo.......ccccuveeeeecrieeeeciiieeeeciiee e 82

4.2.1. CURAS RAAI@IES..cc ittt st s 82

4.2.2. Paquetes de material divulgativo..........ccueeiiiiiiiice e 82

4.3. Implementacién de las herramientas de comunicacidn por tipo de actor.........ccccccveeeenneen. 88

5. EVALUACION DE IMPACTO Y SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA.....ucuieiereeeieeeeeeeeeeeeeeie e 90

5.1. ENCUESTA B PEICEPCION ..eeiieeeiiiee et e ettt e ettt e ettt e e ettt e e e e tbe e e eeaaeeeeesseeeeesseeeeessaeeeannseeaaan 90

5.2, EValuacion CUAlITatiVa.....c..eereiiieeieeeee et 90

5.3. Evaluacion de grupo enfoCado......c.ueiiciiieiiiieie ettt 91

5.3.1. Resultados de la evaluacidn de grupo enfocado.........ccceeeeeiieeieciiiiec et 93

5.4. Medicion y Evaluacion de indiCadores ........ccuuiieeciiee ittt e 94

6. MEDIOS DE VERIFICACION .....ovteieiececeicececeeetete ettt teseasssssasa s s s s s assssssssssssasssensnsanas 98

7. CONCLUSI,ONES (SINTESIS DE RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE

PARTICIPACION) ..ttt ettt ettt sttt ettt ettt st st st s bt e bt e b e ss e e sme e eme e et e ebeenbeesbeesanesanenas 100

Carrera 47A N° 98— 67/73

Bogots, D, Colormita . TODOS PORUN
O @ it RUEVQRALS




AN FASE DE DIAGNOSTICO
YLALN

m ’Q}" ] Documento General
V. 2o FORMULACION Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
- DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Pdagina iii de vi

LISTA DE FIGURAS

Figura 1.1. Niveles de intervencién de los actores hacia el POMCA..........cceeeiiieeecciiee e 3

Figura 1.1. Rutas Veredales para el diagndstico participativo en la cuenca hidrografica CHCGSM ... 4

Figura 1.2. Ruta metodoldgica de implementacion Rutas Veredales...........cceoecveeeeciveeiccciieecccnneennn. 5
Figura 1.3. Protocolo de campo rutas VEredales .......c..eeivcuiieeiiiieie et 6
Figura 1.4. Plantilla de Diario de Ruta Veredal .........cceeeiiiiiiciiie ettt 8
Figura 1.5. Ejemplo de Diario de Ruta diligenciado ..........cccuveieeiieeieciee e 10
Figura 1.6. Ruta Veredal de la Tierra, Santa Marta (Magdalena).........cccoccveeeeeiieieeccieeeeciee e, 13
Figura 1.7. Poblacion diligenciando Diarios de Ruta Veredal de la Tierra, Santa Marta (Magdalena)
........................................................................................................................................................... 14
Figura 1.8. Poblacion diligenciando Diarios de Ruta Veredal de la Tierra, Santa Marta (Magdalena)
........................................................................................................................................................... 17
Figura 1.9. Analisis de acompafiamientos de la poblacion en rutas veredales..........ccccceeeevveeeennneen. 18
Figura 2.1. Mesa Zonal de Trabajo Minca, Santa Marta, 10 de Junio de 2016.........ccccceeeeeeeeecnnnnnes 24
Figura 2.2. Momentos Guion Metodoldgico Talleres fase Diagndstico POMCA rio Piedras, Rio
Manzanares y otros directos al Caribe...........uviiiiiii i 25
Figura 2.3. Soportes de mensajes multimedia, convocatoria mzt , fase de diagndstico.................. 26
Figura 2.4. Balance de actores convocados, (mzt) fase de diagndstico........ccceccuvevevvciericciieeeennnen. 27
Figura 2.5. Asistencia Talleres de diagndstico, mesas zonales de trabajo (mzt) .......cccceeeevieeennnnen. 29
Figura 2.6. Mesa Zonal de Trabajo de Santa Marta ........cccceeeeieeeciiiieiic e 29
Figura 2.7. Mesa Zonal de Trabajo de Cordobita........cccceiiiiiiiiiiiie et 30
Figura 2.8. Mesa Zonal de Trabajo de MINCa ........ccoiciiiiiiiiiiie e 30
Figura 2.9. Segunda sesidn del consejo de cuenca, Santa Marta (Magdalena) .........cccceeeeevveeeenneen. 33
Figura 2.10. Modelo de formato Panel de expertos en gestion del riesgo.......ccoceeeeeuieeeecrveeeenneen. 41

Figura 2.11. Panel de expertos en gestidn del riesgo, Santa Marta , Sede Cruz Roja (Magdalena) 42

Figura 2.12. Segunda sesion del consejo de cuenca, Santa Marta (Magdalena).......ccccceeeevveeeenneen. 43
Figura 2.13. .Modelo de convocatoria a la jornada Dia Verde, via correo electrénico .................... 44
Figura 2.14. Formato de Aportes para la Identificacion de Areas Criticas..........ccoeeeeveeereeeereeeerennnns 45
Figura 2.15. Participantes Dia VeI ......coouriie ettt ettt ee ettt eette e e e tae e e e eatae e e e e treaeeenneeas 47
Figura 2.16. Reunién de retroalimentacién Martes 18 de Abril de 2017, CORPAMAG.................... 49

Carrera 47AN298 —67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 C) (&2) MINHACIENDA

Bogota, D.C., Colombia TODOS POR l!“
— NUEVO PAIS

*Adaptacién PAZ EQUIDAD EDUCACION

WWW.pomca.org romon
e-mail: info@pomca.org 62"33?@#5’2‘2



AN FASE DE DIAGNOSTICO
YLALN

m ’Q}" ] Documento General
V. 2o FORMULACION Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
- DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Pagina iv de vi

Figura 2.17. Parte Il, Reunidon de retroalimentacién técnica CORPAMAG, Miércoles 26 de Abril de

Figura 3.1. Definicidn Problema y Conflicto ambiental..........cccccouverieiieiicccie e, 52

Figura 3.2. Proceso de Integracidn de los actores en la identificacion y priorizacion de problemas y
Folo T 1ot o X3S PPPRR 53

Figura 3.3. Acompanamiento Gobernacion del Magdalena, Ruta de la Tierra componente de gestion

(o L= I 1T o TSP 58
Figura 3.4. Acompanamiento Gobernacion del Magdalena, Ruta de la Tierra componente de gestion
(o L= I T o TSRS 58
Figura 3.5. Mesas Zonal de Trabajo de La Revuelta, Fase de DiagnistiCo........cccvueeeeevveeeecrreeeenneen. 59
Figura 3.6. Estrategia para la Integracidn de los actores en la identificacion de areas criticas........ 62
Figura 3.7. Mesas Zonal de Trabajo Cordobita, Fase de DiagnOstiCo .......cccceeeeecrieeeecciieeeeciiee e, 65
Figura 3.8. Proceso de generacién de mapa de areas criticas definida a partir de aporte de los actores
en las mesas de trabajo del diagnOstiCo. .......oviiiciiiiiciee e e 66
Figura 3.9. Mapa de areas criticas con aporte de actores de la CUENCA .......eevevevieeeeciieeecciiee e, 68
Figura 3.10. Leyenda mapa de 8reas CritiCas .....ccueeeecrieeeeiirieeeecieeeeeciee e et e e e etee e e eeaaaeeeeerreeeeenneeas 69
Figura 3.11. Formato de validacion de areas CritiCas.......ccccvueeeeeuiieeeciiiee et et 73

Figura 3.12. Mapa de dareas criticas construido con aportes de los consejeros de cuenca en las mesas

b 2o ] g T | [T o LI A o T [ N USRSt 74
Figura 4.1. Registro llamadas telefOniCas.......cccocuiiiieiiee e e 77
Figura 4.2. Muestra correo convocatoria mesa de trabajo.........ccccveeeeeeiiccciiiiieee e 78
Figura 4.3. Cartelera Mural Sector Mazinga (Distrito de Santa Marta) .........cccoccveeeeecieeeeccieeeeenee. 79
Figura 4.4. Boletin €leCtrONICO ......ceiiieiiie ettt et e e e e rae e e e eaba e e e e sartee e enaneeas 80
Figura 4.5. Boletin electrénico POMCA CHCGSM .........oiiiiiiiieiiiiee et eeceee e etee e svre e e e e s e 81
Figura 4.6. Plantilla de ficha proporcionada para recoleccién de indicadores.........cccceeeeevveeeennneen. 83
Figura 4.7. Portada Cartilla de INdiCadOres........cuuiiiieeciiiiieee ettt e e eserree e e e e e e ennnes 84
Figura 4.8. Modelo de CONtENIAO ... ..ueiiiiiiecciiieeee ettt e e e e e e rrre e e e e e e e e e enearaeeeeeeeeennnnes 85
Figura 4.9. Mapa de areas criticas de la Cuenca Hidrografica del Rio Piedras, Rio Manzanares y Otros
DiIr€CtOS @l CAiDE ...ttt st sbe e b nne 86
Figura 4.10. Entrega de paquetes de material divulgativo ........cceeeeeciieiiiiiiei e, 87
Figura 5.1. Balance de evaluacién cualitativa, MZT Fase de Diagndstico , Cuenca Rio Piedras....... 91
Figura 5.2. Formato de evaluacion de grupo enfocado .........ccoocuiiiieciiiieciiee et 93

Carrera 47A N298 —-67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 &) MINHACIENDA

Bogota, D.C., Colombia TODOS POR l!“
Www-pomea-org POM< A e Fondo | NUEVO PA'S
e-mail: info@pomca.org MAGDALENA \&) < Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION




FASE DE DIAGNOSTICO

Carrera 47A N298 —67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 &) MINHACIENDA
Bogota, D.C., Colombia TODOS POR UN
WWW.pomca.org

e-mail: info@pomca.org

POMCA i, *Documento General

o

Pégina v de vi

LISTA DE TABLAS

Tabla 1.2. Programacion de Rutas Veredales..........ccceeiiciieeiiiiiie it svtne e sntne e 5
Tabla 1.3. Balance de acompPafami@ntos ......ceeiieeiecciiiiiee e et e e e e e e e sbrree e e e e e e e sanrraeeeeas 11
Tabla 1.4. Aportes recurrentes de la poblacidn en las rutas veredales.........ccoeeeeeciieecccinieeeccnneennn. 14
Tabla 1.5. Evaluacién al cumplimiento de rutas veredales.........cccoccvveiieiiiei e 19
Tabla 2.1. Espacios de participacion, Fase de DiagnostiCo. ........eevvuveiieiiiieeeiieee e 20
Tabla 2.2. Balance de convocatoria MZT, fase de diagnistiCo .......cccevevcuieeiiiciiieiicciiee e e, 27
Tabla 2.3. Programacién de mesas zonales de trabajo (MZT), Fase de Diagnostico ...........cccuuu.e.... 28
Tabla 2.4. Espacios para poner en funcionamiento a l[a instancia........cccocceeeeeeeecccciiieeee e, 31
Tabla 2.5. Momentos guion segunda sesidn coNsejo de CUBNCA........ceeevvveeeeiiiveeeerireeeecrreeesereeeenn 32
Tabla 2.6. Guion metodolégico, Cuarta sesién Consejo de Cuenca RPRMODC..........ccceccvvveeeennnennn. 35
Tabla 2.7. Resultado de identificacién de areas criticas, Consejeros de Cuenca en las MZT. .......... 37
Tabla 2.8. Panel de expertos en Gestion del RIESZ0 .....ccccuveeeeeiiieeeciiiee ettt e 39
Tabla 2.9. Momentos de guion metodoldgico, Panel de expertos en gestion del riesgo................ 40
Tabla 2.10. Areas criticas sefialadas por actores participes del Dia Verde........cccocvveereveereeevenenen. 46
Tabla 3.1. Sintesis Analisis Situacional INICial.......ccccoviiriiriieie e 54

Tabla 3.3. Problemas y Conflictos ambientales priorizados en la Cuenca rio Piedras, Rio Manzanares

y Otros Directos al Caribe, Fase de DiagnOStiCO......ccuuiiiiiiiiee ettt e e 60
Tabla 3.4. Matriz de priorizacién de problemas y conflictos .......ccccccuveiiviiiiiiiiiiec e, 61
Tabla 3.5. Descripcidn de areas criticas en la cuenca mediante Diario de Ruta.........ccccccvveeeenneenn. 63
Tabla 3.6. Componentes clasificacion areas CritiCas.......ccoueeeiccieeeeciiiee e et e e 67
Tabla 3.7. . Descripcion de detonantes, categoria areas muy criticas de la cuenca........cccccceeuunee.. 70
Tabla 3.8. Identificacidn de areas criticas , actores sociedad civil, Dia Verde (Santa Marta)............ 71
Tabla 4.1. Emision de Cufias Radiales .....c.c.ooviiiieiiiiiii e 82
Tabla 4.2. Actores, espacios y herramientas implementadas en la fase .....ccccovvevevciieeicciiec e, 88
Tabla 5.1. Resultado de evaluacion cualitativa, Fase de DiagnoOstico ........eeeeecuveeeeecieeeecciieeeeireene, 90
Tabla 5.2. Evaluacion de grupo €nfOCado ..........eeiiiiiiiiiiciiiee ettt et e e e e araeaean 94
Tabla 5.3. Indicadores, resultado y medio de verificacion..........cccoccvieiieciiei e 95

QPOM ] o Fondo NUEVO PA'S
NMSTENTAL

& *Adaptacién PAZ EQUIDAD EDUCACION



FASE DE DIAGNOSTICO
Documento General

3

fo) s )
m ¥ P FORMULACION Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
- DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
Pagina vi de vi
Tabla 6.1. Medios de verificacidn, Fase de DiagnastiCo........ccccvviiiiiiiiieiiiiiee et 98
Tabla 7.1. Sintesis de resultados de implementacion de las estrategia de participacion............... 100
Carrera 47A N2 98 — 67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34 &) (&) MINHACIENDA
Bogota, D.C., Colombia TODOS POR I'!N
WWW.pomca.org Forids NUE"O PAIS
e-mail: info@pomca.org @y;\gmﬁ'}ﬁ o <t Adaptacién PAZ EQUIDAD EDUCACION



AN FASE DE DIAGNOSTICO

m },g“n\-‘ Documento General
7«,;’,/’”."’”“"" Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

FORMULACION )
a4 DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Pagina 1 de 99

VOLUMEN 8
INTRODUCCION

La Guia Técnica para la Formulacion de Planes de Ordenacidon y Manejo de Cuencas Hidrograficas
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014) plantea que “El diagndstico debe ser uno
solo, construido de manera conjunta segun las posibilidades de los componentes temdticos, las
competencias profesionales, técnicas, juridicas y personales que tengan los actores y atendiendo a
lo que la estrategia de participacion defina para esta fase” este documento presenta la manera en
que la estrategia de participacion planteada para la cuenca implementd las herramientas, medios y
mensajes previsto para que el diagndstico no se presente como un conjunto de acciones técnicas
aisladas de los aportes de los actores. La configuracion de los productos con el aporte de los actores
fue el principal resultado de la estrategia durante la fase, un nutrido ejercicio de acompafiamientos
en los trabajos de campo y una dinamica de aportes sistematizada y documentada para la estructura
de participacién que se puso en marcha: Grupos de Interés, Mesas Zonales de Trabajo (MZT) y
Consejo de Cuenca.

Este documento compuesto de siete capitulos recoge los resultados de las actividades planteadas
en la estrategia tanto para el diagndstico con la participacién de actores que en realidad engloba a
todo lo realizado durante la fase, como las actividades propias de los alcances técnicos: espacios de
participacién, cufias radiales, material divulgativo, entre otros. Se documenta en el presente
volumen la metodologia implementada, los resultados obtenidos y los respectivos analisis de los
aportes de los actores en la identificacion y definicidn de areas criticas y la priorizacidon de problemas
y conflictos, ejercicios que se alimentaron desde los trabajos de campo y se consolidaron en las
mesas de trabajo realizadas en la fase.

Asi mismo, se presentan los resultados de la aplicacion de las diferentes actividades planteadas en
la estrategia para la evaluacion de algunas acciones de participacion implementadas y se
incorporaron unos indicadores que complementen y ayuden en el seguimiento de la estrategia. De
manera complementaria se incorpora una tabla que muestra las herramientas de comunicacion por
tipo de actor, un listado de evidencias del desarrollo de las diferentes actividades documentadas y
en el Ultimo capitulo se recoge en una matriz sintesis, la informacion consolidada que permite la
validacién general de la implementacién de la estrategia en la fase.
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VOLUMEN VIiI RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE
PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

El objetivo general de la estrategia de participacién planteado para la cuenca es el de disefar y
dinamizar una estructura de participacién que posibilite el intercambio de informacién, experiencia
y conocimiento sobre la cuenca a través de herramientas y espacios de didlogo con los actores clave
identificados para la formulacidn conjunta del Plan y sus productos.

En esta fase, y segun lo planteado en la estrategia de participacion disefiada durante la fase de
aprestamiento, el proceso de participaciéon tiene cuatro momentos fundamentales en el
relacionamiento con los actores clave:

% La implementacion de las rutas veredales como estrategia para el diagndstico con actores

La puesta en comun de los resultados del diagnéstico, (Actores y Equipo Técnico de la
Corporacidn)

La conformacidn definitiva y puesta en marcha del Consejo de Cuenca

El contacto con las nuevas administraciones municipales, el cual se evidencia en la inclusion de
las mismas en las diferentes actividades de relacionamiento durante la fase.

7

S

7
°

7 7
LR X4

Respetando la dindmica de participacidon que se propuso y aprobd en la estrategia de participacion,
y en la cual se reconocen los siguientes niveles en la intervencidn de los actores hacia el plan

Carrera 47AN298 -67/73

Teléf :(57-1) 645 61 34 ) MINHACIENDA
eléfono (57-1) ® TODOS PORUN

Bogota, D.C., Colombia

WWW.pomca.org @pom ) - Fondo NUEVO PAIS

e-mail: info@pomca.org e

MAGDALENA e < Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION




i} . R FASE DE DIAGNOSTICO

Documento General

/\ RIO 3 FES
S  FORMULACION Vol.VIII. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

INiveles de intervencion de los actores hacia el POMCA

Mesas de trabajo: las cuales se manejaran para espacios formales determinados en la
estructura del proyecto en general y que serdn el espacio de intercambio y
relacionamiento entre los diferentes actores de cada nucleo territorial.

Aportes a productos: Ya que la estrategia tal como lo propone la Guia para la
Formulaciéon de POMCAS (2013) debe plantear la mejor manera de recoger y de
plasmar los aportes de los actores en la construccién de los productos generados
durante las fases de la formulacion, se propone que estos aportes se recojan siempre
por ntcleos de interés, de tal manera que no haya una tnica vision dominante en los
aportes realizados.

Definiciones en el Consejo de Cuenca: Los aportes en el nivel de Consejo de cuenca los
haran los representantes de los nucleos de interés por cada ntcleo territorial, en los
casos en los que el numero de ntcleos supere el nimero de representantes posibles en
el Consejo, los representantes elegidos representardn a los demads.

Pégina 3 de 99

En tal sentido se presentan a continuacion los resultados de estos procesos de participacion,
respetando la dindmica de los niveles mencionados, asi como los diferentes mensajes, medios y

herramientas planteadas.
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1. RUTAS VEREDALES (DIAGNOSTICO CON LA PARTICIPACION DE ACTORES).

Las rutas veredales son, en el marco de la estrategia de participacion planteada para el desarrollo
de la Formulacién del POMCA, espacios de interaccion entre equipo técnico y comunidades para la
realizacion del diagndstico con la participacion de actores. Permitieron el reconocimiento o
verificacion en campo de los principales problemas y fortalezas identificados en la fase de
aprestamiento y que recogieron posteriormente dentro de los informes técnicos los profesionales
en cada tema.

Para la cuenca hidrografica Rio Piedras Rio Manzanares y otros Directos al Caribe, se propusierony
llevaron a cabo las siguientes rutas veredales, resultantes del analisis de la dinamica territorial y en

linea con lo establecido por los componentes tematicos del POMCA que exigen trabajos de campo:

IRutas Veredales para el diagndstico participativo en la cuenca hidrografica CHCGSM

n Ruta de La Tierra

e Cobertura y uso del suelo: verificacié de la cobertura para la generacién del mapa a escala 1:25.000
e Suelos (edafologia); chequeos para le elaboracién del mapa de capacidad de uso del suelo (con fines
de ordenacién de cuenca)
* Geomorfologia: para la verificacion de las formas del terreno orientadas a la gestion del riesgo
i| e Fauna y flora: determinacion de las potenicalidds y afectaciones ambientales

Ruta del Agua

e Calidad y cantidad del agua: detemrinacién del estado actual de

¢ Condiciones de abastecimiento

* Agua subterranea: dentificacion de las zonas que deben ser objeto de proteccién o de medidas de
manejo especial, como zonas de recarga, humedales, perimetros de proteccion de pozos de
abastecimiento humano, o zonas con mayor vulnerabilidad a la contaminacion de acuifero

Ruta Funcional

e |dentificar y caracterizar las relaciones urbano-rurales y urbano-regionales considerando las
caracteristicas de la ciudad de Santa Marta como un polo en la regidn y en el pais.

* Analizar de manera detallada la unidad urbana de Santa Marta en los impactos ambientales de la
cuenca

¢ Acercamiento a los actores urbanos y la dindmica de estas comunidades al paso de los rios por la
ciudad

Ruta de la Productividad
Caracterizar las actividades productivas de la cuenca

‘| Acercarse a los actores relevantes del scetor privado, grandes, medianos y pequefios productore para
analizar sus planes sectoriales en funcién del Plan.

Caracterizar las actividades productivas de mayor tradicion y que representan actividades de sustento
para los habitantes de la cuenca
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De acuerdo a la ruta metodoldgica expuesta en la estrategia de participacién y aprobada, durante
la fase de aprestamiento, estas rutas veredales fueron ejecutadas asi:

Tabla 1.2. Programacion de Rutas Veredales

Nombre de la Ruta Recorrido Fecha de ejecucion
Ruta de la Tierra Suelos, Capacidad de Uso de las tierras 03/12/2015 - 18/12/2015
Fase IA 01/03/2016- 04/03/2016
Fase Il (Mayo) 16/5/2016 - 29/5/2016
Ruta del Agua Fase IB 20/7/2016- 23/7/2016
Hidrogeologia Fase | 10/05/2016 — 16/05/2016
Hidrogeologia Fase II 01/09/2016 — 10/09/2016
Ruta de Floray Fauna = Ruta de Floray Fauna (Jairo) 23/07/2016- 24/07/2016
Ruta Socioeconémica | Ruta Socioeconémicos 16/5/2016 - 29/5/2016

Para garantizar la recoleccién de aportes y la planeacién adecuada de actividades y cumplimiento
de objetivos propios de la ruta veredal en su respectivo componente técnico, se puso en marcha la
propuesta de ruta metodoldgica de implementacidn de las rutas y se disefiaron los instrumentos
que permitieron recopilar informacién relevante a la caracterizacidn, al tiempo que sirvieron para
sistematizar y evidenciar los acompafiamientos requeridos en el alcance técnico al respecto (180).

Figura 1.2. Ruta metodolégica de implementacién Rutas Veredales

6. Disefiode
1. Disefio de Protocolo instrumentos tematicos
de la Ruta de recoleccion de
informacion

7. Ruta piloto

2. Preparacionde la ruta

con los grupos enfocados

3. Preparaciondelaruta -
con los técnicos-
capacitaciony definicion
en mapas

Protocolo de Ruta: Consiste en la definicidn de los aspectos mds relevantes de cada ruta agrupando
por componentes tematicos, en el que se definen aspectos como: informacién general de la ruta,
actividades previas que son necesaria para llevar a cabo la ruta, descripcion de las actividades a
desarrollar in situ, observaciones operativas, materiales y programacion diaria de la ruta. Este
protocolo no solo sirve para la mejor organizacion y definicion del trabajo de campo, sino que
adicionalmente permite que se comunique la informacién precisa a los actores en las convocatorias
para su participacién. Los formatos elaborados en desarrollo de las rutas bajo esta denominacién se
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el anexo

\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11 Rutas_Veredal

es\Protocolos_ruta

Figura 1.3. Protocolo de campo rutas veredales
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Diario de Ruta: Este es el formato que permite recolectar, los aportes de los acompafamientos
realizados por los actores de la cueca, asi como dejar un registro de las actividades realizadas. Este
instrumento fue diseflado como una herramienta que permitiera concretar y sistematizar las
principales conclusiones en cuanto a problemas y potencialidades de cada area tematica.

Ademas, permite que los actores den cuenta de lugares visitados, actividades realizadas y
conclusiones mas relevantes segln el area o la problematica encontrada en el recorrido.
Finalmente, dentro del diario de ruta fue incluida la encuesta de percepcién que permite evaluar la
percepcidn general sobre la estrategia de rutas veredales entre los actores sociales de la cuenca.

Con los diarios de ruta se evidencian los acompafiamientos requeridos en el alcance técnico, algunos
otros acompafiamientos se documentaron con los instrumentos temdticos de recoleccién de
informacién tematica. Los formatos elaborados en desarrollo de las rutas bajo esta denominacién
se encuentran relacionados en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11 Rutas_Veredal
es\Diario_ruta, dentro de este anexo se constituye la siguiente estructura de carpetas:

= [jstados_Asistencia_gral: Contiene los listados de acompafiamientos y reuniones previas de
socializacién de objetivos con los actores de la cuenca, asi como la informacién sobre la
programacion y puntos a ser visitados durante la jornada de campo del equipo.

= RV _Agua: Soportes en formato Excel y digital de la Ruta del Agua

= RV _Funcional: Soportes en formato Excel y digital de la Ruta veredal Funcional
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= RV _Productividad: Soportes en formato Excel y digital de la Ruta veredal de la productividad

= RV Tierra: Soportes en formato Excel y digital de la Ruta de la Tierra

Figura 1.4. Plantilla de Diario de Ruta Veredal

POMCA @& =

DIARIO DE RUTA

Fecha:

Nombre de la ruta:

Paginaide2

Equipo técnico
que acompaiié la
Ruta

Habitantes que
acompanaron la
ruta

éCuadles son los tres principales problemas que sobre el tema de la ruta consideran los mas
relevantes en su zona?:

1

2;

3.

éCuales son las tres principales fortalezas que sobre el tema de la ruta consideran los mas
relevantes en suzona?:

1

2,

3.

En los siguientes recuadros trate de describir brevemente el detalle de las actividades realizadas

durante la ruta

Condlusiones del dia
Lugares visitados Actividades realizadas (72 fticas identificadas en el id
necesidades, dificultades, otros)
Calle 99 N2 49 -19 ®
Telefax: (57-1) 32238 72 O) MINMACIENDA
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Condusiones del dia
necesidades, dificultades, otros)
éSe cumplio objetivo prop para la ruta?

Sl D NOD éPor qué?

éSe sintio parte activa de la ruta y considera que su trabajo aporté al cumplimiento de las

labores programadas?

Sl D NOE] éPor qué?

éLe ayudé este recorrido para comprender mejor el tema de la ruta?

Sl D NOEI éPor qué?

Consigne sus datos a continuacion

Nombre

Cargo u ocupacion

Namero de teléfono

Municipio, Vereda y Direccion

Carrera 47A N2 98 —67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34
Bogota, D.C., Colombia
WWW.pomca.org

e-mail: info@pomca.org
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Formato social y cultural: Este formato se disefid como instrumento transversal a las rutas
propuestas, con la finalidad de recopilar informacién primaria de referencia que enriquezca los
analisis de caracterizacion social y cultural. A través de este formato en los lugares donde fue
aplicado se hizo la relacidn y georreferenciacién en campo de aquellas infraestructuras prestadoras
de servicios sociales en la cuenca, ademas de realizar un sondeo sobre las condiciones basicas de
saneamiento, accesibilidad a servicios basicos, entre otros. En los aspectos culturales se indago por
caracteristicas basicas como gastronomia, sitios de interés cultural, tradiciones, entre otros. Los
formatos elaborados en desarrollo de las rutas bajo esta denominacidn se encuentran relacionados
en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11_ Rutas_Veredal
es\Formatos_sociocultural

Memoria técnica de la ruta: Este formato permite que cada uno de los expertos tematicos
sistematice los resultados generales de los recorridos en los que de manera ordenada pueda dar
cuenta de los aportes recibidos por los actores en su componente tematico y de la manera como los
mismos fueron analizados e incorporados en los productos del diagndstico tal como lo solicita la
guia de POMCAS 2014. Los formatos elaborados en desarrollo de las rutas bajo esta denominacién
se encuentran relacionados en el anexo
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\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11 Rutas_Veredal
es\Memoria_tecnica_ruta

En el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11 Rutas_Veredal
es, se encuentran las evidencias de la preparacién, desarrollo y productos obtenidos, de la
interaccion de los actores de la cuenca con el equipo técnico durante el desarrollo de la Fase de
Diagnéstico. El anexo consta de la siguiente estructura de carpetas:

= Diario_ruta (Diario de ruta escaneado , digital y otros instrumentos que soportan
acompafiamientos segun requerimiento de alcances técnicos)

= Formatos_ruta_veredal

= Formatos_sociocultural

=  Memoria_tecnica_ruta

=  Protocolos_ruta

= Registro_fotografico

= RP_ Aprobacion _Aprestamiento

Los acompafiamientos de la poblacién en el desarrollo de las rutas veredales durante el desarrollo
de la Fase de Diagnéstico, fueron un total de 625 para la cuenca, surtiendo asi el requisito planteado
por los alcances técnicos. Estos acompafiamientos, se encuentran soportados, seguin lo propuesto
en la estrategia de participacion aprobada durante la Fase de aprestamiento, a través del
diligenciamiento del formato Diario de Ruta, listados de asistencia o de formatos propios de los
componentes temdticos.

A continuacion se listan los acompafiamientos y se relaciona el anexo donde se pueden consultar
los soportes:

|Ba|ance de acompafiamientos

N°
Ruta Veredal Instrumento acompaii Localizacion de soporte
amientos
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
Diarios de Ruta 86 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\RV_
Agua
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
Asistencia general 64 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\List
Agua ados_Asistencia_gral
Infraestructura de \Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
Saneamiento 85 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\RV_
basico Agua\Otros\San_Bas_PMODC
Acompafiamiento \Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
25 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\RV_

de campo Agua\Otros\Ruta_Agua_PMODC
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N°
Ruta Veredal Instrumento acompaii Localizacion de soporte
amientos
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
Diarios de Ruta 13 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\RV_
Productividad
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
Productividad Asistencia general 6 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\List
ados_Asistencia_gral
Aspectos \Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv

89 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\RV_
Productividad\Otros\Ruta_Socioec_PMODC
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\RV_
Tierra\Digitalizados\Gestion_Riesgo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\List
ados_Asistencia_gral
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\RV_

socioecondmicos

Diario de Rut 31
Ruta de la Tierra aro de Ruta

(Gestion del

Riesgo
go) Asistencia general 29

Diarios de Ruta 20

Ruta de la Tierra
(Suelos)

Tierra\Digitalizados\Suelos
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv

Asistencia general 3 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\List
ados_Asistencia_gral
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv

Diario de Ruta 28 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\RV_

Ruta de la Tierra
(Flora y Fauna)

Tierra\Digitalizados\Fauna_Flora
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv

Asistenci . .
sistencia 34 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\List
general . .
ados_Asistencia_gral
Ruta de la Tierra Asistencia \Pledras_Manzanares_flnaI\VOL_8\Anexo_E_str_qutegla_AFtv
" 20 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\List
(Geomorfologia) general . .
ados_Asistencia_gral
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
Diarios de ruta 12 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\RV_
Funcional
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
Asistencia general 18 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\List
Ruta Funcional ados_Asistencia_gral
Formato de
actividades \Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Actv
econdmicas, 62 Complement\Anexo_11_Rutas_Veredales\Diario_ruta\RV_
servicios, Funcional\Otros
infraestructura

1.1. Convocatoria y logistica prevista para los acompafiamientos

1.1.1. Convocatoria

Una vez los profesionales de campo daban a conocer al equipo social el recorrido programado para
la ejecucién de su ruta Veredal a través del diligenciamiento del formato de protocolo de ruta, se
procedid a realizar el andlisis de los actores objeto de convocatoria. Este analisis contemplaba los
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actores que de acuerdo a su sector de desenvolvimiento podian contribuir y enriquecer los
conocimientos del equipo técnico durante el trabajo de campo.

Estos actores eran contactados por via telefonica dias previos al inicio de la ruta Veredal. Igualmente
este proceso de convocatoria se vio reforzado mediante el uso de herramientas de comunicaciéon
multimedia tales como whatsapp, correo electrénico y mensaje de texto a celular.

1.1.2. Logistica

Con el contacto y confirmacion de los actores que deseaban ser participes de la ruta veredal, el
equipo elaboraba un directorio telefonico; el cual se entregaba a los profesionales previo a su salida
a campo. Ademads, se anexaba un procedimiento de actividades y productos propios de la ruta
veredal, para ser validado el contacto y aporte de la poblacion dentro de las rutas veredales.

Para garantizar la construccidn de un clima de confianza y acogida de la poblacién con las actividades
y objetivos de la ruta veredal, el equipo social procurd el contacto de lideres comunales, mediante
guienes se lograrian entregar de manera precisa la invitacion a los demas pobladores. Ademas, a
través de ellos se gestionaba el punto de encuentro con el equipo profesional (Acompafiamientos
generales), donde se lograra realizar una contextualizaciéon de las actividades a realizarse en su
territorio y motivar su participacion activa durante el recorrido.

Figura 1.6. Ruta Veredal dela Tlerra Santa Marta (Magdalena)
e Sy B
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1.2. Resultados de la implementacion de las Rutas Veredales (Con Evaluacion critica de los
desarrollos alcanzados)

Desde el punto de vista de lo estratégico las rutas veredales permitieron la interaccién de los
equipos técnicos con los habitantes de la cuenca en un ejercicio de intercambio de conocimiento y
experiencias que enriquecieron los analisis y el contexto de realidad de los productos presentados.
Los aportes de los actores recopilados desde la fase de aprestamiento fueron insumo para la
construccion de productos y el mapeo de las areas criticas requeridas para la sintesis ambiental. Los
instrumentos disefiados recopilaron informacién de base al respecto.

Figura 1.7. Poblacion diligenciando Diarios de Ruta Veredal de la Tierra, Santa Marta (Magdalena)

A continuacidn, se presentan algunos de los mas recurrentes aportes de los actores expresados en
problematicas y fortalezas por cada ruta:

Tabla 1.4. Aportes recurrentes de la poblacion en las rutas veredales
Rio Piedras — Rio Manzanares y otros directos al Caribe

RUTA Principales Problemas Principales Fortalezas

e Bajos caudales en quebradas y rios

¢ Vertimiento de aguas servidas los cuerpos

e Facil acceso al recurso

hidrico
Ruta del Agua hidricos L
L . . * Aumento de conciencia
. Captacion de agua irregular por medio de .
ambiental
mangueras de altas pulgadas para
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Rio Piedras — Rio Manzanares y otros directos al Caribe

RUTA Principales Problemas Principales Fortalezas
sostenimiento de actividad productivas en ¢ Diversidad de ecosistemas
fincas. acuaticos

. Baja calidad hidrica para consumo

. Infraestructura de tratamientos de aguas
insuficiente e inexistente

. Pérdida de gobernanza y vigilancia de la
autoridad ambiental

e Alto numero de concesiones otorgadas

e Contaminacion del agua del rio por: Altas
concentraciones de Residuos Sélidos y
Vertimientos de Aguas servidas en el Rio
Manzanares

. Invasion de ronda y vertimientos en
desembocadura del rio Manzanares

e Vertimientos de aguas residuales domesticas e
industriales en Barrio Malvinas Rio
Manzanares

. Baja o nula asistencia técnica a la poblacion
sobre el manejo de aguas servidas y residuos

e Asentamientos urbanos en rondas hidricas por
desarticulacién institucional

e Amplias areas con cultivos de café que vierten
sus residuos a los cuerpos hidricos sin
tratamiento alguno

. Construccion de edificaciones en rondas
hidricas

. Residuos de construccidn arrastrados hacia el
rio

¢ Taponamiento y modificacion de quebradasy
escorrentias naturales en area rural de Minca,
Rio Gaira

. Manejo inadecuado de excretas de gallinas y
cerdos contaminan el agua del rio en area de
ronda de la Quebrada el Novillo, Rio Gaira

. Contaminacion de agua por vertimientos
urbanos barrio La Teneria (Manzanares), La
Tigrera (Minca)

. Contaminacién del rio Gaira por agroquimicos,
granjas avicolas y porcinas , sector caficultor

. Pendientes pronunciadas e Terrenos  fértiles  para
. Practicas inadecuadas en sector caficultor cultivos
(beneficiaderos) Quebradas Arimaca y Marinca | ¢ Iniciativas de  caracter
. Construcciones en rondas hidricas privado para la
Ruta de |a Tierra e  Fragmentacién del bosque, talay conservacién de os recursos
modificaciones severas de la topografia para naturales

construccién, area rural de Minca, Rio Gaira Comunidad organizada

. Deforestacion de bosques en las cabeceras de e Se estd organizando el
las microcuencas y sus rondas hidricas. comité de gestion del riesgo
Vereda Masinga Comunidad capacitada
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Rio Piedras — Rio Manzanares y otros directos al Caribe

RUTA

Principales Problemas

Principales Fortalezas

Deforestacidn para produccion de carbdn de
palo en ronda de la Quebrada Arimaca
Pérdida de coberturas por deforestacion y
quema de bosques en el sector de Vereda
Mosquito, Buenos aires (Rio Gaira),
inmediaciones de la Quebrada Bureche
Pérdida de biodiversidad flora y fauna por
actividad antrépica en Quebrada Arimaca del
Rio Gaira

Perdida de los nutrientes del suelo por
sobreexplotacién

Presencia de suelos arcillosos

Ganaderia en pendientes pronunciadas
Recurrencia de Incendios forestales en época
de verano

Extraccion ilegal de arena de rio en la ronda
hidrica y lecho del rio Gaira, generando el
cambio del curso del rio

Debilitamiento del talud por los arreglos de la
via - Capa fredtica saturada y hay
deslizamientos

Apertura de vias en suelos inestables
generando deslizamientos , inmediaciones de
la Quebrada Marinca

Construcciones ilegales en suelos inestables,
de pendientes fuertes o de ronda hidrica del
rio Gaira, Vereda Mosquito

Contaminacion y pérdida de suelo productivo
por actividad minera en inmediaciones de la
Quebrada Bureche.

Taponamiento del canal por sedimentos del
rio que lo sobrecarga y se desborda de agua el
canal creando caida de agua que desestabiliza
el suelo y genera deslizamientos, vereda el
canal o Novillo-y en la zona del distrito de
distribucién de denominado "El canal"

Lluvias torrenciales

Taponamiento del curso de agua por residuos
sélidos (basuras), masinga

Incendios forestales por actividades antrdpicas
de ampliacion de frontera agricola y pecuaria
en Gaira cuenca alta- vereda las cabanias,
Minca el campano y la tagua

Ampliaciéon de periodos de sequia en gaira
carreter a tigrera finca el jardin, buenos aires
Socavacion de las margenes del rio Gaira en el
sector de la vereda mosquito

Ruta Funcional

Contaminacion por residuos solidos
Invasion ronda de cuerpos de agua
No existe acueducto ( La Tigrera)

e Compromiso de la
comunidad
¢ Zonas en conservacion
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Rio Piedras — Rio Manzanares y otros directos al Caribe

RUTA

Principales Problemas

Principales Fortalezas

. Vertimientos de aguas negras

. Extracciéon de material de arra

. Malas practicas de Turismo
vereda cabafas, vereda
(Jolonura), Manzanares

desde Minca o
stre
, vereda tigrera, | *
Las Narangeras

Grupos que organizan
jornadas de limpieza
Potencial productivo y
ecoturismo

Microclimas y biodiversidad

Figura 1.8. Poblacion diligenciando Diarios de Ruta Veredal de la Tierra, Santa Marta (Magdalena)

Se identificd una percepcidn positiva del espacio por parte de los pobladores de las diferentes areas
rurales de la cuenca, considerando como una oportunidad de intercambio de conocimiento y
actualizacion del estado del proceso entre la poblacién y el equipo técnico. El andlisis, validacidon y
adopcidn de lainformacion aportada por los actores, garantiza la construccion integral del proyecto,
pero a su vez la apropiacion y credibilidad de los habitantes en él pues manifestaron
recurrentemente su agradecimiento por haber sido integrados en este tipo de trabajo, pues siempre
los invitaban al finalizar los procesos y a “llenar listas de asistencia”.

Ya a nivel de cumplimiento del requerimiento contractual propiamente se documentaron los
acompafiamientos de la poblacién durante el recorrido de las rutas veredales. Se obtuvieron para
la cuenca hidrografica (625) acompafiamientos de minimo 180 requeridos con habitantes de la
cuenca quienes fueron participes efectivos con su conocimiento y apoyo al equipo técnico
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Figura 1.9. Analisis de acompafamientos de la poblacion en rutas veredales

Acompainamientos Rutas Veredales
CHRPRMODC

B Ruta de La tierra
B Ruta del Agua
Ruta Funcional

Ruta de la Productividad

e Elagua considerada elemento estructurante en el desarrollo territorial, es objeto de interés
de diversos actores de la cuenca hidrografica del rio Piedras, rio Manzanares y otros directos
al Caribe. Esto se prueba mediante la alta acogida de la poblacidn en ser participe de la ruta
veredal del agua en sus diferentes recorridos.

e Las diferentes problematica en torno al acceso y calidad de los sectores dinamizadores de
la cuenca al recurso hidrico, y cdmo ello incide en la calidad de vida de los habitantes de la
cuenca, se convierte en un motivante para la participacion y articulacion de la poblacién a
la ruta veredal. Del total de acompafiamientos realizados en la cuenca, el 42% corresponden
a la ruta veredal del agua, seguida de un 27% de participacién en la ruta veredal de la tierra
donde se trataron temas relacionados con el componente de suelo y gestion del riesgo.

¢ Los diferentes eventos que se han vivido en tema de “desastres naturales” a lo largo del
tiempo en la cuenca, posiciona a su vez la ruta veredal en su componente de gestion del
riesgo, como una de las rutas con mayor acogida. Los actores hacen parte activa de las
actividades de la ruta, aportando su conocimiento sobre los eventos amenazantes en la
cuenca y los impactos ocasionados.

El andlisis y la incorporacién de los aportes pueden leerse de manera detallada en los capitulos de
la caracterizacion fisicobidtica y en el andlisis situacional en los volumenes 1y 5.

1.2.1. Resultados encuesta de satisfaccidon sobre Rutas Veredales
La encuesta de percepcidn, se presenta como uno de los mecanismos de evaluacién de la estrategia,
aprobada durante fase de aprestamiento, que permite recoger la percepcion de los actores frente
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al desarrollo de las rutas veredales, mediante el empleo de tres preguntas en el Diario de Ruta, las
cuales obtuvieron las siguientes respuestas:

Tabla 1.5. Evaluacidn al cumplimiento de rutas veredales

. Ruta de la Ruta de la
Ruta del Agua Ruta Funcional Tierra Productividad

Pregunta planteada Si No Si No Si No Si No
éSe cumplié el objetivo propuesto para la 85 1 92 13
ruta?
¢éSe sintio parte activa de la ruta? 85 11 92 13
¢Ayudo el recorrido para comprender mejor 85 1 92 13
el tema de la ruta?

Como balance general de las preguntas realizadas a la poblacién que diligencié la encuesta de
satisfaccidon, se obtuvo para la cuenca hidrografica rio Piedras, rio Manzanares y Otros Directos al
Caribe, una acogida positiva de las actividades. La totalidad de la poblaciéon que evalud la ruta,
afirmé el cumplimiento del objetivo de la ruta veredal, y manifesté conformidad con los temas
tratados asi como de sentirse parte activa de la misma.

Se evidencié una alta participacién de la poblacién en la evaluacidn de la ruta veredal tanto en el
componente de agua como en la ruta de la tierra. Los soportes que evidencian los resultados
obtenidos de la encuesta en el marco del desarrollo de las rutas veredales propuestas por la
estrategia de participacion, se encuentran alojados en cada soporte de ruta veredal del anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_15_ Eval_sgto_estr
ategia\Encuesta_percepcion

Los soportes que evidencian los resultados obtenidos de la encuesta en el marco del desarrollo de
las rutas veredales propuestas por la estrategia de participacion, se encuentran alojados en cada
soporte de ruta veredal del anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_15_ Eval_sgto_estr
ategia\Encuesta_percepcion
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2. ESPACIOS DE PARTICIPACION (MESAS DE TRABAJO Y OTROS ESPACIOS)

Segun los alcances técnicos contemplados para el desarrollo de la consultoria se debian Disenar y
llevar a cabo como minimo (6) espacios de participacion para socializar los resultados del
diagndstico con los actores de la cuenca y recibir los aportes frente al mismo, de los cuales dos se
utilizaran para poner en funcionamiento de la instancia formal consultiva. En total para la fase de
diagndstico se llevaron a cabo (16) espacios de participacion, distribuidos de la siguiente manera:

|Espacios de participacion, Fase de Diagndstico.
Nombre del espacio Numero Fecha Ruta de acceso a medios de verificacion

\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo
12 de Noviembre al 18 de  _Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_

Mesas Zonales de Trabajo / Noviembre de 2016 Espac_participacion\Mesas_zonales_trab
ajo
29 de Sez%tllzmbre de \Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo
Prstamlindamete 4 osdenidembredezots e AehConplenentynere 12
! 18 de Enero de 2017 enFtJo E‘é P -

23 de Marzo de 2017
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo

Panel de expertos en Gestion _Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_

del Riesgo 1 20 de Octubre de 2016 Espac_participacion\Panel_expertos_ries
go
Mesa interinstitucional \Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo
(Parques Nacionales 1 Noviembre 11 de 2016 _Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_
Naturales) Espac_participacion\Parques_nacionales
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo
Dia Verde 3 Octubre 25 a Octubre 27 _Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_

del 2016 Espac_participacion\Dia_Verde

A continuacidn se describen los resultados y se relacionan sus soportes bajo la siguiente estructura

de carpetas
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion:

e Dia_Verde

e Mesas_zonales_trabajo

* Panel_expertos_riesgo

e Parques_nacionales

* Retroalimentacion

e Sesiones_funcionamiento_CC
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2.1. Mesas Zonales de Trabajo (MZT)

La mesa zonal de trabajo hace parte de la estructura de participacién definida para la cuenca y
aprobada en la fase de aprestamiento denominada MZT, la cuenca del rio Piedras , Manzanares
cuenta con seis MZT

= Aguaslindas

= Bonda
=  Cordobita
=  Minca

= LaRevuelta
= Santa Marta

Los espacios de participacién respetaron la estructura definida y a su vez la dinamizaron
coordinando todas las acciones de la fase a través de estos “epicentros”. A continuacion, se
describen los diferentes procesos surtidos para la realizacion de los espacios de participacion
durante la fase. Los soportes y evidencias de las Mesas Zonales de Trabajo se encuentran
compiladas en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_trabajo, con la siguiente estructura de carpetas:

= Convocatoria

= Desarrollo

= @Guion

= MZT_Minca_10062016
=  Presentacion

2.1.1. Proceso de Planificacion y Preparacion de las Mesas de Trabajo

De acuerdo a los lineamientos de la estrategia de participacidn, disefiada y aprobada en la fase de
aprestamiento, la cual planted la estructura de participacion bajo la figura de mesas zonales como
el espacio de encuentro entre los diversos tipos de actores grupos de interés y entre estos con el
equipo técnico formulador del POMCA.

= Unavez confirmados dichos espacios y los actores clave a convocar, se procedio a la gestién
y logistica de los lugares y enlaces en cada uno de los municipios en jurisdiccion de la cuenca,
para la entrega de la convocatoria por distintos medios de comunicacion.

= Elfiltro de los actores a ser convocados a dichas mesas de trabajo, se realizé a través de la
base de datos construida desde Fase de Aprestamiento. Esta base se mantiene en un
proceso constante de actualizacidn, de acuerdo a las actividades propias de la fase como lo
son Rutas Veredales, Paneles de expertos en Gestion del Riesgo, rastreo de informacion y
el contacto con nuevos actores durante el desarrollo de la fase.
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= |dentificados los actores objeto de convocatoria, se procedié a la generacién de la
convocatoria para entrega en medio fisico, digital , radial y telefénico, soportando cada una
de estas actividades mediante formatos, radicados, correo, certificados de emision y
planillas de seguimiento telefdénico.
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac
_participacion\Mesas_zonales_trabajo\Convocatoria

= Paralelo al proceso de convocatoria, se realizd el disefio del guion metodoldgico a ser
empleado en los espacios de participacién, asi como el listado de materiales, presentacion
y asignacion de roles en los equipos encargados del desarrollo de las mesas.
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac
_participacion\Mesas_zonales_trabajo\Guion

2.1.1.1. Casa Indigena

Como parte de la estrategia de participacidn y bajo la premisa de la existencia de la linea negra
considerada como una zona de proteccidn para los pueblos indigenas de la Sierra Nevada de Santa
Marta en inmediaciones de la cuenca objeto de ordenacién, el equipo técnico acaté el conducto
regular citado por la Direccidn de Consulta Previa del Ministerio del Interior, solicitando de manera
oficial, la certificacidn de presencia o no de comunidades indigenas, minorias, Rom, Comunidades
negras, raizales, y palenqueras en el area de jurisdicciéon de la cuenca. Como resultado de dicha
solicitud, el Ministerio del interior se pronuncia mediante Certificacién 438 del 16 de Abril del 2015,
manifestando la NO presencia de estas comunidades en la cuenca.

A pesar del concepto emitido, la estrategia de participacion aprobada durante la fase de
aprestamiento planteé la integracién de estas comunidades en la construccién participativa del
Diagnéstico a través del empleo de una Ruta ancestral y mediante el establecimiento permanente
de contacto con los gobernadores de las principales etnias representados por la Casa indigena.

Con el animo de lograr dar cumplimiento a esta propuesta, el equipo técnico realizé el acercamiento
con los gobernadores y la administracién de la casa indigena, y reiteradas invitaciones para la
coordinacion de la ruta. Infortunadamente a pesar del nimero incesante de comunicaciones, visitas
a la Casa indigena e incompatibilidad de agendas de los gobernadores para dar cumplimiento a las
actividades propuestas para este actor, no se ha logrado hasta el momento concertar dicho espacio.

De lo anterior se da cuenta mediante el anexo de los respectivos soportes de comunicacion, en la
ruta

\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14_ Otras_activida
des_Matdivulg\Casa_Indigena que dan cuenta de algunos de los intercambios telefénicos o escritos
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& Solicitud de Apertura de Proceso de Consulta Previa, Cabildo Indigena Kogi — Malayo — Arhuaco
El Cabildo Indigena del Resguardo Kogi — Malayo — Arhuaco, reconocido bajo Resolucién 0109 de
1980, solicitd mediante oficio radicado (6413) el dia 12 de Agosto de 2016 a la Corporacion
Auténoma Regional del Magdalena — CORPAMAG-, la claridad de su participacién en el POMCA, en
virtud del reconocimiento que otorgd el Ministerio del Interior mediante Decreto 837 de 1995 (Linea
Negra) de la presencia de dichas etnias en el area de jurisdiccidon de la cuenca. Dicho comunicado
concluye con la solicitud a la Corporacidn y al POMCA de apertura del proceso de Consulta Previa
para garantizar sus principios ancestrales y articulacion por las vias legitimas al proceso.

Para dar tramite a dicha solicitud, ante la autoridad competente, la Corporacién Auténoma Regional
del Magdalena — CORPAMAG, redirecciond al Ministerio del Interior dicho comunicado, mediante
oficio 002299 del 23 de Agosto de 2016. El dia 14 de Septiembre de 2016 mediante radicado 7954,
el Director de la Direccién de Consulta Previa del Ministerio del Interior, Doctor Alvaro Echeverry
Londoiio, ratificd el concepto emitido en la Certificacién 438 del 16 de Abril del 2015 :

“PRIMERO. Que no se registra presencia de comunidades indigenas, Minorias y Rom, en el drea del
proyecto: “ FORMULACION DEL PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA HIDROGRAFCA
DEL RIO PIEDRAS, RI0O MANZANARES Y OTROS DIRECTOS AL CARIBE — SZH 1501”, localizado en
jurisdiccion del municipio de Ciénaga y en jurisdiccion del Distrito de Santa Marta, departamento del
Magdalena”...”

La trazabilidad del proceso y sus respectivos soportes se alojan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14_ Otras_activida
des_Matdivulg\Casa_Indigena\Consulta Previa

2.1.1.2. Puesta en funcionamiento de la mesa zonal de Trabajo Minca

De acuerdo a las mesas zonales de trabajo planteadas inicialmente en fase de aprestamiento para
el trabajo de los espacios de participacion en la cuenca, surgié durante el desarrollo de las mismas,
la peticidon de la poblacidn del Corregimiento de Minca a la Corporacidon Auténoma Regional del
Magdalena, de crear una nueva mesa zonal de trabajo, alegando ser una zona estratégica para el
desarrollo de distintos sectores productivos y capital natural de la cuenca, que presenta a su vez
diversos conflictos de interés en torno al uso y aprovechamiento del recurso hidrico.

Ateniendo a la peticidn realizada, la Corporacion Auténoma Regional del Magdalena, solicité al
equipo técnico la creacidn de esta nueva mesa zonal de trabajo, pasando de tener cinco a seis mesas
de trabajo para la fase de diagndstico, programando un primer encuentro de analisis situacional asi:

Reunién convocada el 10 de Junio 2016 en el salén comunal de Minca con la participacién de mas
de veinte actores, donde se realizé las actividades de los talleres en fase de aprestamiento asociadas
a la identificacidn por parte de los actores de las fortalezas y debilidades en torno al uso de los
recursos naturales de su territorio.
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Los respectivos soportes de esta nueva mesa zonal de trabajo incorporada durante la Fase de
Diagnéstico, reposan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_trabajo\MZT_Minca_10062016

2.1.1.3. Disefio del Guion metodoldgico

El guion metodoldgico como parte de las herramientas de la estrategia de participacidon permite al
equipo formulador del plan hacer intervenciones productivas e intencionadas con los actores
convocados en la estructura de participacidon. La mesa de trabajo para cada mesa zonal en la fase
de Diagndstico tuvo como objetivo general: Poner en comun con los actores clave de la cuenca,
organizados en la estructura de participacidon convenida para el desarrollo del Plan, los resultados
de la fase de Diagndstico.

Objetivos Especificos
1. Recibir los aportes de los diferentes grupos de actores para la definicién de areas criticas
2. Priorizar problemas y conflictos con los aportes de los actores en cada mesa de trabajo
3. Ofrecer lainformacidn de la situacion actual de los recursos naturales de la cuenca segun el
alcance de los estudios realizados en la fase.

Productos:
v" Aportes de los actores para la definicidon de areas criticas
v" Aportes de los actores en la priorizacién de problemas y conflictos

Se desarrollan cuatro momentos durante el desarrollo del taller, presentados de manera general en
la siguiente figura:
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Figura 2.2. Momentos Guion Metodoldgico Talleres fase Diagndstico POMCA rio Piedras, Rio Manzanares y otros

directos al Caribe

El guion

Objetivos y acuerdos

Definicién de las mesas zonales de trabajo (MZT)
Reglas basicas de convivencia, actitudes constructivas,
Presentacion de los objetivos de la MZT

Explicacion de la metodologia de trabajo y los productos a obtener

De lo que vinimos a hablar
Retroalimentacion del marco de desarrollo del POMCA:
Generalidades geograficas de la cuenca

Objetivos y alcances del POMCA

Marco normativo y otras generalidades de la cuenca

Desarrollo de tematicas en grupos enfocados

Organizacién de actores por grupo de interés y ubicacién de los mismos en componente
tematico del POMCA

Presentacion por componente tematico del procedimiento metodoldgico, glosario,
alcance segUn guia, resultados y productos cartograficos, conclusiones de
potencialidades y problemas y discusion entre actores y profesional sobre lo visto.

Priorizacion de problemas y conflictos y propuesta de areas
criticas

Analisis y discusion de la continuidad o presencia de nuevas problematicas o conflictos
de acuerdo al analisis situacional inicial de fase de aprestamiento.

Priorizacion de problematicas e identificacion espacio temporal de las mismas

metodoldgico completo desarrollado, reposa

en

\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12 Espac_particip
acion\Mesas_zonales_trabajo\Guion

2.1.1.4. Jornada de preparacion del equipo técnico
Previo al desarrollo de los talleres, se realizd una jornada de orientacién a los diferentes equipos
profesionales encargados de garantizar el cumplimiento de los objetivos de las mesas de trabajo.
De manera general se contextualizé los procedimientos (momentos, tiempos, actividades,
responsables y productos a obtener), mediante la presentacidn del guion metodoldégico elaborado
por el experto del drea social y la presentacién Power point a ser empleada.

Se presentaron a los materiales fisicos como digitales, y se realizé la asignacidn de las mesas zonales
de trabajo para cada equipo, planes de movilizacién y detalles de logistica en los lugares.
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2.1.1.5. Proceso de convocatoria

Identificados los actores objeto de convocatoria, se procedio a la generacién de la convocatoria para
entrega en medio fisico, digital , radial y telefdnico, soportando cada una de estas actividades
mediante formatos, radicados, correo, certificados de emision y planillas de seguimiento telefénico.
en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_trabajo\Convocatoria bajo la siguiente estructura de carpetas:

=  Correos
=  Mensaje_Texto
= Oficios

= Planilla_seguimiento_tel
= Radicados

Figura 2.3. Soportes de mensajes multimedia, convocatoria mzt, fase de diagndstico

Tl 2% 602 TIGO [ [a) @ *Sall 20%0 417 p. m
< | 3122761442,316 8498177, =

22 personas

L° LIV s 7 I ATV )
Apreciado habitante,

Apreciado habitante, reciba . reciba un cordial saludo
gnlcord_ial saIudoddtle parteI de parte del equipo que

el equipo que adelanta e
PQM?ZAF:iqu RIO PIEDRAS, ;?g'a;:g:::g I\IQICOA del
RIO MANZANARES Y !
OTROS DIRECTOS AL MANZANARES Y OTROS
CARIBE, reiteramos la DIRECTOS AL CARIBE,
invitacion para participar reiteramos la invitacion
en la mesa de trabajo fase para participar en la mesa

de diagnéstico que se

. de trabajo fase de
llevara a cabo el dia Martes J

15 de Noviembre de 2016 diagnostico que s.e

en el salon comunal de llevara a cabo el dia
Minca de 3:00 p.m a 5:30 Martes 15 de Noviembre
p.m, su asistencia es de de 2016 en el salon

gran importancia para el comunal de Minca de

desarrollo de la reunion.
Para mayor informacion
comuniquese al teléfono
3008262300 160/1

0 Y [ Enviar |

@ Introducir mensaje > ) [ —!

3:00 p.m a 5:30 p.m, su
asistencia es de gran
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Tabla 2.2. Balance de convocatoria MZT , fase de diagndstico

Aguas lindas 16

Bonda 15 22 15 10
Minca 22 22

Cordobita 31 32

Santa Marta 112 41 127 75
La Revuelta 15 19 3 28

Como balance del proceso de convocatoria para el desarrollo de las mesas zonales de trabajo
correspondientes a la Fase de Diagndstico, se invitaron para la Cuenca hidrografica del Rio Piedras,
rio Manzanares y Otros directos al Caribe, un promedio de 450 actores de los diferentes sectores
del territorio. Los soportes que dan cuenta de los distintos medios de convocatoria se encuentran
en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_trabajo\Convocatoria

Figura 2.4. Balance de actores convocados, (mzt) fase de diagndstico

Convocados Mesa Zonal de Trabajo Cuenca RPRMODC

Ciénaga 123
‘ 326
Santa Marta ’
0 50 100 150 200 250 300 350

Teniendo en cuenta la importancia y alta concentracién de actores de los distintos sectores
dinamizadores del territorio, el distrito de Santa Marta concentra el 79% de la convocatoria
realizada para las mesas de trabajo correspondientes a la fase, las cuales representan un 66% del
total de mesas de la cuenca. Ciénaga con sus mzt Aguas Lindas y Cordobita representé un 21% del
total de convocatoria.
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2.1.2. Programacion desarrollada y balance de participantes
Se desarrollaron para la cuenca siete mesas de trabajo una en cada mesa zonal definida, asi:

Tabla 2.3. Programacion de mesas zonales de trabajo (MZT), Fase de Diagndstico

Mesa Zonal Fecha Lugar
Aguas lindas Sébado 12 de Noviembre de 2016 Escuela de agualinda
Bonda Domingo 13 de Noviembre de 2016 Colegio amarillo
Minca Viernes 10 de Junio de 2016 Salén Comunal
Minca Martes 15 de Noviembre de 2016 Salén comunal
Cordobita Miércoles 16 de Noviembre de 2016 Colegio garcia mayorca
Santa marta Jueves 17 de Noviembre de 2016 Sede cruz roja, Cra 5 # 25-27
La revuelta Viernes 18 de Noviembre de 2016 Cabafia del artesano

Los actores se mostraron interesados los espacios de participacion que permitan dar a conocer sus
problematicas y favorezcan su articulacién a los procesos de proteccidén y conservacion de los
recursos naturales. A continuacidn, se presenta el balance de asistencia a las mesas zonales de
trabajo de la fase de diagndstico. Los soportes correspondientes al desarrollo de estas mesas de
trabajo, reposan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_trabajo\Desarrollo, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Listado_asistencia

= Mapa_Areas_criticas
=  Registro_multimedia
= Relatoria
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Figura 2.5. Asistencia Talleres de diagndstico, mesas zonales de trabajo (mzt)

Asistentes mesas zonales de trabajo, fase de diagnodstico

numero asistentes

o

CHRPRMODC

27

La revuelta
Santa marta
Cordobita
Minca
Minca

Bonda
Aguas lindas

Asistentes

MZT

B Aguas lindas

M Bonda

B Minca
Minca

H Cordobita

M Santa marta

H La revuelta
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Como resultante del proceso de convocatoria realizado durante la Fase de Diagnéstico para el
desarrollo de las mesas zonales de trabajo (mzt), se obtuvo una participacién favorable de actores
del drea gubernamental, productiva, comunitaria, organizaciones ambientales entre otros para un
total de 161 asistentes, concentrandose un 51% de la asistencia en las MZT de Bonda, Minca y La

Revuelta.

Figura 2.6. Mesa Zonal de Trabajo de Santa Marta
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Los soportes que evidencian el proceso de convocatoria, preparacion, desarrollo y productos
obtenidos resultantes de las mesas de trabajo, se encuentran en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_trabajo, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Convocatoria: Presenta los soportes de convocatoria por los diferentes medios citados

= Desarrollo: Contiene las evidencias de asistencia, formatos diligenciados por los actores,
registro fotografico y de video, relatoria del espacio y producto cartografico obtenido como
producto de la mesa.

= Guion: presenta el guion disefado para el cumplimientos de las actividades propias de la
mesa

=  MZT_Minca_10062016: da cuenta del desarrollo y productos obtenidos de la mesa zonal de
trabajo de Minca correspondiente a la Fase de Aprestamiento.

= Presentacion: Archivo en formato ppt con presentacion empleada en las mesas de trabajo
en linea con lo establecido por el guion metodoldgico

2.2. Sesiones para poner en funcionamiento la instancia formal de participacion
Los dos espacios requeridos para poner en funcionamiento la instancia formal de participacion,
fueron llevados a cabo asi:

Tabla 2.4. Espacios para poner en funcionamiento a la instancia

Actividad Dia Lugar
Sesion Instalacion del Consejo de Cuenca Jueves 29 de Septiembre de 2016 Auditorio Cruz Roja Colombiana
Segunda sesion del Consejo de Cuenca Lunes 05 de Diciembre de 2016 Auditorio Cruz Roja Colombiana
Tercera Sesién del Consejo de Cuenca 18 de Enero de 2017 CORPAMAG
Cuarta Sesiéon de Consejo de Cuenca 23 de Marzo de 2017 CORPAMAG

La sesion de instalacidon fue documentada en el numeral 1.4 del Volumen VI como parte de la
sistematizacidn de resultados de la conformacion del Consejo de cuenca.

Los soportes de estos espacios de participacion con la instancia consultiva ambiental, se alojan en
el anexo:

\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Sesiones_funcionamiento_CC, bajo la siguiente estructura de carpetas:

¢ (CC_cuarta_sesion

¢ CC_Instalacion

e CC_Segunda_sesion
e (CC_tercera_sesion

2.2.1. Sesion Consejo de Cuenca-Fase Diagndstico
Como parte de las actividades ejecutada para puesta en funcionamiento del Consejo de Cuencay
luego de la reunién de instalacidn la cual estuvo centrada en la definicion del reglamento operativo.
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Se programd y llevd a cabo el dia 05 de diciembre de 2016, la segunda sesidn del consejo de cuenca
la cual tuvo como objetivo general propiciar el analisis sobre los resultados de |a fase de Diagnéstico,
que permitiera recoger los aportes del Consejo, en relacion a la identificacidon de areas criticas y
priorizacién de problemas y conflictos.

Objetivos Especificos
e Presentar los resultados del diagndstico con la recopilacion de aportes de los actores,
recogida en las mesas zonales de trabajo.
e Revisar y hacer un ejercicio de complementacién y priorizacion de problemas y conflictos.
e Revisar y validar con el consejo el resultado de areas criticas resultante del ejercicio de las
mesas zonales de trabajo.
e Socializar con los consejeros la version final del reglamento operativo.

Productos a obtener
e Matriz de priorizacion de problemas y conflictos
e Formato de validacidén de areas criticas

A continuacidn, se detallan los momentos desarrollados para el logro de los objetivos:

Tabla 2.5. Momentos guion segunda sesion consejo de cuenca

El lugar estara ambientado con letrero tipo banner que diga Consejo de Cuenca y el nombre
del rio y se tendran pegados los mapas tematicos que se van a presentar como parte de la
. . ambientacion del lugar.
Bienvenida
El espacio se tendra organizado en forma de U de manera que cada consejero tenga una silla
con acceso a la mesa, en la mesa se pondran habladores con el nombre de cada consejero.
Verificacion de asistencia
El moderador da la bienvenida y solicita al secretario y presidente tomar el registro de
asistencia (cada consejero se presenta con nombre, organizacion a la que pertenece y grupo al
que representa), se verificara con el secretario quiénes no asistieron y se verificara si se envio
carta de justificacion de su ausencia.
El secretario y presidente deben documentar la reunién a través de la relatoria con el formato
disefiado para tales fines.
Presentacion de objetivos y agenda
El moderador presenta los objetivos y alcances de la reunidn.
Presentacion tematica: Cobertura

e Caracteristicas basicas de la cuenca

. Metodologia

e Resultados del analisis en términos de problemas, conflictos y potencialidades

. Indicadores

Presentacion de
objetivos

Resultados del
diagndstico y
priorizacion de
problemas y
conflictos.

Gestidn del Riesgo
Capacidad de uso
Agua (hidrologia, calidad y saneamiento)

Cada presentacion tendra una duracion de 30 minutos. Entre cada presentacion se procedera
con la priorizacion de problemas y conflictos segin matriz disefiada para el ejercicio.
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La matriz se armara en un mural de papel kraft asi: la primera columna se dejara fija y se llevara
preparada, asi como los titulos de las filas.

Una vez finalizada la presentacion se solicita a los consejeros reunirse por grupos de
representacion se entregara a cada consejero un listado de los problemas resultante de las
mesas de trabajo de las mesas zonales de trabajo y se les solicitard que discutan y luego cada
consejero procede a calificar de 1 a 4 segun tabla que se adjunta.

Se solicitard armar tres grupos y se le entregard a cada grupo el mapa de dareas criticas general
y los de cada componente.

El ejercicio estard orientado por un profesional del equipo quien serd el encargado de
garantizar que se obtenga el resultado.

Se entrega un formato para validacién de areas criticas el cual deberd diligenciar cada grupo,
el formato contendra las siguientes preguntas:

1. Una vez analizado el mapa considera que deben incluirse otras areas como criticas y cudles,

Resultados de
areas criticas con
aportes de las
mesas zonales de

trabajo listelas y describalas
2. Existe alguna area que esté en un nivel diferente al que deberia estar: cual describa y diga
los motivos por lo que deberia pasar de una categoria a otra.
RS ?e entrega la copia? del reglamento operati\./o atodosy se. comenta de man.era gener.al que se
e incorporaron los ajustes y que se tuvo reuniones con presidentes y secretarios para ajustar, se
deja entregado de manera general.
Cierre de la Se informa sobre el cronograma general para cierre de fase y la de prospectiva y zonificacion.
sesion

Figura 2.9. Segunda sesi6n del consejo de cuenca, Santa Marta (Magdalena)

SALIDA
ENERGENG

CONSEJO DE cUENCA
L
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Teniendo en cuenta la solicitud del Consejo de ampliacidon del periodo para poder consignar sus
aportes al reglamento operativo, se concerté la programacidn de una sesion extraordinaria el dia
miércoles 18 de Enero de 2017.

Los soportes que dan cuenta de este espacio con la instancia consultiva, se alojan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Sesiones_funcionamiento_CC\CC_Segunda_sesion, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Convocatoria: evidencia de convocatoria digital, telefénica y mensaje multimedia para
sesion de consejo

= Desarrollo: Contiene las evidencias de asistencia, formatos diligenciados por los consejeros,
registro fotografico y de video, relatoria del espacio y producto cartografico obtenido como
producto de la mesa

=  Formatos: Plantilla de formatos pdf de relatoria construida por presidente y secretario de
Consejo, asi como del formato de validacion de las areas criticas planteadas por los actores
durante las mesas de trabajo.

=  Guion_ metodoldgico: instrumento orientador del desarrollo de la sesién en formato pdf

=  Presentacion: archivo en formato ppt con presentacion empleada durante la sesion

2.2.2. Sesion Consejo de Cuenca-Fase Diagndstico, Miércoles 18 de Enero del 2017

Dando cumplimiento al acuerdo realizado entre el equipo técnico y los miembros de la instancia
consultiva durante la sesion del 05 de Diciembre de 2016, se llevd a cabo el dia 18 de Enero de 2017,
lla tercera sesion del Consejo de Cuenca. Alli se discutid y consolidaron los aportes realizados por
los diferentes consejeros en la construccidn del reglamento operativo, obteniendo como producto
una vez finalizada la reunidn, la validacidn y aprobacidn del reglamento.

Los soportes de estas sesiones para poner en funcionamiento la instancia formal de participacion,
se encuentran localizados en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Sesiones_funcionamiento_CC\CC_tercera_sesion, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Correos: Evidencia de convocatoria por medio electrénico a consejeros de cuenca

= [istado_asistencia: Archivo en formato pdf

= Presentacion: archivo en formato ppt con presentacion empleada durante la sesion

=  Registro_video: Evidencia visual de sesién

=  Reglamento_operativo: Documento en formato pdf que contiene la versidn final del
reglamento validado por el consejo de cuenca.

=  Relatoria: acta sobre el desarrollo de la sesion

2.2.3. Sesion Consejo de Cuenca-Fase Diagndstico, Jueves 23 de Marzo de 2017

Como preparacién a la sesidn, se hizo al Consejo el respectivo envio a los consejeros de cuenca de
la version preliminar de los resultados obtenidos durante la fase de diagndstico en las mesas zonales
de trabajo a través del correo electrénico. Ver soporte de envio en el anexo
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\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Sesiones_funcionamiento_CC\CC_cuarta_sesion\Correos

Para el dia de la sesién, el equipo técnico planted como objetivos:

OBIJETIVO GENERAL

Propiciar el analisis sobre los resultados de la fase de Diagndstico, que permita recoger los aportes
del Consejo de Cuenca, en relacion a la identificacidon de areas criticas y priorizacion de problemas
y conflictos.

Objetivos Especificos
e Presentar los resultados del diagndstico con la recopilacion de aportes de los actores,
recogida en las Mesas Zonales de Trabajo.
e Revisar y hacer un ejercicio de complementacién y priorizacion de problemas y conflictos.
e Revisar con el consejo el resultado de areas criticas resultante del ejercicio de las Mesas
Zonales de Trabajo.

Productos a obtener
e  Fotografias de Matriz de priorizacidn de problemas y conflictos
¢ Formato de validacion de areas criticas

Como directriz del espacio, el equipo técnico llevd a cabo el cumplimiento de los momentos
planeados por el guion metodoldgico propuesto:

Guion metodolégico, Cuarta sesidon Consejo de Cuenca RPRMODC
Momento Descripcion
El lugar estara ambientado con letrero tipo banner que diga Consejo de Cuenca y el nombre del rio y
se tendran pegados los mapas tematicos que se van a presentar como parte de la ambientacion del
lugar.
El espacio se tendrd organizado en forma de U de manera que cada consejero tenga una silla con acceso
a la mesa, en la mesa se pondrdn habladores con el nombre de cada consejero.
Verificacion de asistencia
1. El moderador da la bienvenida y solicita al secretario y presidente tomar el registro de asistencia
(cada consejero se presenta con nombre, organizacion a la que pertenece y grupo al que representa),
se verificara con el secretario quiénes no asistieron y se verificara si se envié carta de excusa.
El secretario y presidente deben documentar la reunion a través de la relatoria con el formato
disenado para tales fines.
2 .Presentacion de objetivos y agenda
El moderador presenta los objetivos y alcances de la reunion.
Presentacion tematica:
1 Capacidad de uso
. Caracteristicas bdsicas de la cuenca
. Metodologia
. Resultados del andlisis en términos de problemas, conflictos y potencialidades
o Indicadores
2 Cobertura
3 Agua (hidrologia, calidad y saneamiento)

Bienvenida

Presentacion de
objetivos

Resultados del
diagndstico
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Momento Descripcion
4 Gestion del Riesgo
Cada presentacion tendra una duracién de 20 minutos y 10 minutos para retroalimentacion.
La retroalimentacién se hard entregando a cada persona 1 tarjeta en la que deberd escribir la
conclusion que mas le impactd o algo que no le quedd suficientemente claro.
UN MIEMBRO DEL EQUIPO DEBERA RECOGER Y ENTREGAR AL MODERADOR PARA QUE EL EXPERTO
SELECCIONE Y RESPONDA ALGUNAS INQUIETUDES EN UN TIEMPO MAXIMO DE 10 MINUTOS.
Previamente se deberd tener armada la matriz de priorizacion segiin modelo anexo.
La matriz se armard en un mural de papel kraft asi: en la primera columna se dejard fijo y se llevard
§ desde aqui, asi como los titulos de las filas.
(8]
E Una vez finalizada la presentacion se solicita a los consejeros reunirse por grupos de representacion
; (JAC, EAA, ONGS, ALCALDES, GREMIOQS, ETC) se entregara a cada consejero un listado de los problemas
@ priorizados en las mesas de trabajo y se presenta el proceso para la construccién del listado de
E problemas por cuenca.
E
g El moderador lee el primer problema y les solicitara que deliberen y solicita pasado 1 o 2 minutos que
o° uno del equipo pase y consigne con un marcador la calificacidon otorgada, luego lee el problema 2 y asi
;E sucesivamente hasta terminar el listado. De 1 a 4 segun tabla que se adjunta
8
5 Finalizado el anterior ejercicio se entrega a cada grupito un paquete de 5 tarjetas blancas. El
s moderador los invita a caer en cuenta de componente que no han sido integrados en el analisis tal
como, social, cultural, econdmico, politico-administrativo. Y A elaborar algunos problemas o conflictos
en estos componentes. Se les invita a ubicarlos en el mural con cinta en el costado a la derecha.
" Se invita al grupo a concentrarse nuevamente y presentarles el proceso deconstruccion del mapa de
S e areas criticas resultante de ejercicio
:'E 4 S, Se solicitard armar tres grupos y se le entregard a cada grupo el mapa de dreas criticas general.
§ § .‘-': El ejercicio estara orientado por un profesional del equipo quien sera el encargado de garantizar que
% © = se obtenga el resultado.
g o 3 Se entrega un formato para validacion de dreas criticas el cual deberd diligenciar cada grupo el formato
@ £3 contendrd las siguientes preguntas:
T S g 1. Una vez analizado el mapa considera que deben incluirse otras areas como criticas y cudles, listelas
£°Q y describalas
£ ] 2. Existe alguna area que esté en un nivel diferente al que deberia estar: cual describa y diga los motivos
por lo que deberia pasar de una categoria a otra.
Cierre de la | Se informa sobre el cronograma de los talleres de la fase de prospectiva y zonificacion.
sesion

Para la priorizacidn de problemas y conflictos se disefid un matriz de calificacién y para los aportes
sobre areas criticas un formato para su sistematizacion, se concerté que los consejeros enviarian
estos instrumentos diligenciados como complemento a los aportes ya realizados en las mesas de
trabajo cuando aplicara. Las areas que los consejeros de cuenca consideraron criticas y sefialaron
durante las mesas de trabajo fueron:
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IResuItado de identificacion de areas criticas, Consejeros de Cuenca en las MZT.
Mesa Zonal Descripcion de problematicas
de Trabajo
Problemas de Sequia en Bonda
Extracciéon de material de Rio Bonda
Inundaciones en el sector de Mamatoco y Bonda
Toma de agua por parte de MetroAgua en la Vereda Paso del Mango , aumentando los efectos de la
sequia en la parte baja del rio (disminucidn brusca del caudal)
Cria de animales (porcicultura y galpones) Pollo Altair en Penjamé , Corregimiento de Bonda, cria de
Cerdos (Paso del Mango)
Vertimiento de aguas servidas por parte de fincas en el sector de Paso del Mango
R. Gaira Minca y Zona rural Minca , Fragmentacion del bosque, tala y modificaciones severas de la
topografia para construir, construcciones en ronda hidrica, residuos de construccién arrastrados
hacia el rio, extraccion de arena y piedra para construccidén, taponamiento y modificacion de
quebradas y escorrentias naturales.
Gaira- Micro cuenca Marinka (1501-0402) quebradas Arimaca y Marinca.: mal manejo que se le da a
Minca los beneficiaderos de café.
Vereda Buenos Aires — Quebrada Bureche- Quebrada Tamaca.: No Apta para riego
Las cuencas no tienen agua por sequia y acciones de deforestacion
No hay alcantarillado.
Nunca hemos recibido asistencia técnica para saber como se hace el saneamiento basico de aguas
residuales
Ciénaga, Sierra Nevada, Region Jolonura : Incendios forestales
La Tagua, Zona Cafetera, Distrito de Santa Marta : Movimientos en masa
(Malvinas, Manzanares, Mamatoco, Tierra Yuya): Inundaciones
Vereda Cantarranas, Corregimiento Siberia: Pérdida de vocacidn por actividad agropecuaria (Cambio
de actividad agricola a pecuaria, alta deforestacion y erosion), Mineria
Cordobita Vertimiento de aguas provenientes de industrias y productores que emplean agroquimicos
Parte Alta, Cuenca Siberia: Erosion en las riberas de los cauces
Rio Manzanares, r. Bonda, Quebrada Mojada, Rio Gaira: Pérdida de especies nativas, terrestres y
acudticas, Enfermedades en comunidad por utilizaciéon de aguas
Manzanares, Bonda, Mojada, Gaira: Sedimentacion de los rios y/ o nivel de los rios hasta perderlos,
explotacién minera
Parte Media y Baja Cuenca R. Manzanares, Gaira. Q. Tamaca: Alteracion de la calidad de agua por
ocupacioén de cauces y rondas con deficiencia de S.B.
Todas las cuencas parte alta y media. Bajo Cdrdoba: Escurrimientos de contaminantes provenientes
de sistemas productivos.
Parte alta y media Quebradas, R. Manzanares, Piedras, Gaira, Toribio, Cérdoba: Deterioro y falta de
regulacion y control en areas estratégicas de proteccion del recurso hidrico Deforestacion y pérdida
de cobertura y suelo en areas de nacimiento
Précticas inadecuadas de uso del suelo

Bonda

Santa Marta

Los soportes de la identificacidn y participacion de los consejeros de cuenca en las mesas zonales
de trabajo realizadas para la fase, se alojan en el anexo:
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_trabajo\Desarrollo

En respuesta al ejercicio de priorizacién solicitado a los consejeros de cuenca por medio de correo
electronico, los consejeros que realizaron la actividad, priorizaron los siguientes problemas con
mayor frecuencia:
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¢ Infraestructuray sistemas de saneamientos basicos deficientes e insuficientes, que aceleran
el deterioro de los recursos naturales

e Pérdida de capacidad de regulacién de los rios por deforestacién y aumento de los niveles
de sedimentacién, agudizando los efectos en escenarios de eventos climaticos extremos Rio
Manzanares, Gaira, Toribio, Cordoba, Quebrada Matogiro)

e Pérdida de gobernabilidad de la autoridad ambiental en las dreas ecosistémicas estratégicas
para el sostenimiento de la cuenca

e Recurrencia de movimientos en masa en épocas de lluvia en el area rual del distrito de santa
marta

e Manejo insostenible y sin control de actividades productivas

Ademas consideraron pertinente, la inclusidn de otros problemas presentes en el territorio como lo
son:
¢ Invasion de la ronda hidrica de los rios con infraestructura incumpliendo con las normas
ambientales
e Destruccién de ecosistemas de importancia cultural y para la biodiversidad
e Turismo insostenible en areas protegidas
e Pérdida de biodiversidad de flora y fauna local en ecosistemas riparios

Los soportes de la solicitud realizada a los consejeros y las respuestas recibidas se direccionan en el
anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Sesiones_funcionamiento_CC\CC_cuarta_sesion\Priroizacion

Los soportes que dan cuenta de este espacio se alojan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Sesiones_funcionamiento_CC\CC_cuarta_sesion, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

= Correos

= Guion

=  Presentacion

= Priorizacion

= Registro_fotogrdfico
=  Relatoria

2.3. Panel de expertos de Gestion del Riesgo (Actores relacionados con la gestién del riesgo a nivel
municipal y regional)

Teniendo en cuenta el marco del proyecto del Fondo de Adaptacién, al cual se sujeta el desarrollo
del presente proyecto, el equipo profesional disefid un espacio de retroalimentacién técnica
orientado al componente de gestién del riesgo para la cuenca objeto de ordenacién. Tiene por
objetivos de acuerdo a lo planteado en la estrategia de participacion:
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=  Son espacios de intercambio de conocedores de un tema, en este caso la gestion del riesgo
en cada municipio.

=  Recibir informacién, datos y retroalimentar el tema de interés en el marco del proyecto con
el Fondo Adaptacion.

= Empoderar con informacién y conocimiento sobre los productos de riesgo que se generan,
a los actores en cada territorio de tal manera que se garantice la continuidad y conocimiento
de los avances del POMCA al respecto y se promueva la incorporacion de este elemento en
las decisiones locales y regionales.

= Profundizar en el tema de gestion del riesgo con actores enfocados y con conocimiento de
la situacién en cada municipio.

Para la cuenca se llevé a cabo un panel de expertos de Gestion del Riesgo:

|Pane| de expertos en Gestion del Riesgo
DIiA HORA LUGAR

Jueves 20 de Octubre de 2016 9:00 AM —1:00 PM Auditorio de la Cruz Roja

Como resultado de la convocatoria se obtuvo una asistencia de veinte (20) actores provenientes del
sector gubernamental local y departamental como Gobernacidn del Magdalena, alcaldia distrital de
Santa Marta, Parques Nacionales Naturales, Cuerpo de la defensa civil y Cruz Roja entre otros.

Los respectivos soportes de este espacio se alojan en
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Panel_expertos_riesgo. La estructura de carpetas de este espacio se presenta de la siguiente
manera:

=  Asistencia

= Convocatoria

=  Guion

=  Presentacion

= Registro_fotografico
= Relatoria

Para el desarrollo del seminario el equipo diseid el guion metodoldgico como directriz del espacio
con los siguientes momentos:
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IMomentos de guion metodolégico, Panel de expertos en gestion del riesgo

Objetivo

=  Espacios de 3 horas en el que el equipo técnico y los asistentes preparan, exponen, intercambian posiciones
y buscan conclusiones respecto al tema de mayor interés relacionado con el riesgo de la cuenca.

=  Las conclusiones de cada panel deberdn ser incorporadas y presentadas en las mesas de trabajo, por lo que
deberdn realizarse previamente al encuentro con todos los actores en la fase

Momento

Destinatarios

Ponentes

Temario

Desarrollo de la
presentacion

Trabajo de grupos

Carrera 47AN298 —-67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34
Bogota, D.C., Colombia
WWW.pomca.org
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Descripcion
Consejos municipales de Gestion del Riesgo
Colegios grandes
Universidades
Ong ambiental
Sector productivo
Expertos del equipo técnico del POMCA
Encargado de GR en Gobernacién
Experto de Fondo Adaptacién
Profundizacién sobre los aspectos legales de Gestion del riesgo y su relacidn
POMCA-POT
Profundizacion técnica que permita la comprension de los fendmenos evaluados:
Avenidas torrenciales, inundaciones, movimientos en masa e incendios
forestales.
Resultados del analisis en el marco del Pomca y mapa preliminar de areas criticas
por gestion del riesgo a escala 1:25.000

I) Organizacion y planeacidn del trabajo de diagndstico en el tema de gestion del riesgo
Il) Resultados de la Recoleccion de la informacion
1) Andlisis y sintesis de la informacidn recabada (incluyendo campo)

Amenazas por inundacion

o
o
o

Presentacion
Visualizacién en mapas
Trabajo de grupos con moderador

Amenazas por avenidas torrenciales

o
o
o

Presentacion
Visualizacién en mapas
Trabajo de grupos con moderador

Amenazas por inundacion

o
o
o

Presentacion
Visualizacién en mapas
Trabajo de grupos con moderador

Recopilaciéon de aportes de actores mediante formato
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FORMULACION

IModeIo de formato Panel de expertos en gestion del riesgo

INSTRUCTIVO PARA EL TRABAJO DE GRUPOS

alos de frente a los naturales 1. Seria la zona que contiene amenaza alta y elementos con mayor condicién de vulnerabilidad
Una vez el grupo reunido se pondra en el centro el mapa que espacializa cada tipo de amenaza. Se ¢A qué es vulnerable? (Condiciona a reconocer la dindmica de los factores de peligro que existen en el
diligenciara un formato por grupo y por tipo de amenaza. entorno y su relacion geoespacial con la poblacion, permitiendo estimar el nivel de exposicion con base a la

proximidad ol sitio donde se presente el evento o a las zonas ofectables.)
SECCIONES PARA EL ANALISIS GRUPAL
Al finalizar el ejercicio se pide que a manera de conclusién el grupo indique a qué tipo de amenaza
considera que en la cuenca se es més vulnerable y la principal razén. En orden de prioridad del

1. Observe el mapa y ubique los lugares de la cuenca en los que se zonificé la amenaza que se ests renglén 1al 4.
analizando.
1.
&Quién o Qué es vulnerable? (Lleva o analizar los condiciones de sensibilidod de individuos, regiones o 2.
sectores, o portir de lo carocterizacion del objeto, los sectores de andlisis como las relaciones que guarda con 3.
el peligro.) 4,

2. Sobre las zonas con amenaza media y alta, detalle los elementos expuestos que contiene el mapa

los consejos municipales para la gestion del riesgo de desastres.

y complemente si fuera necesario. (Vias, bocatomas, escuelas, poblados, cultivos, bosques, entre Lugar Fecha
otros). Para esto deberd pintar sobre las zonas y escribir en el mapa el detalle del elemento
expuesto que se adiciond. Nombre y Cargo Entidad/organizacion y municipio de
€l moderador debera apoyar la escritura y pedir el mayor nivel de detalle sobre lo que el grupo 7
adicione al mapa por ejemplo (ubicacién, material de las construcciones, rea afectada, otros) /
/
&Por qué es vulnerable? (implica el andlisis de los factores que hacen o los sistemas ofectables, /
sus it de J 7
. . . . /
3. Consigne la respuesta a |a siguiente pregunta: éQué hacen los 7
expuestos a la amenaza? Por ejemplo: on, quemas, 7
inseguras, de i ° ia de 7
/

ol o o

&Qué tan vulnerable es? (Permite establecer una valoracion cualitativa del nivel de vulnerabilidad de cada
200 con omenaza.)

Usando los puntos adhesivos ubique en cada zona uno de ellos y luego ordene de 1 a X segin
considere el nivel de de cada zona que:

Para garantizar la participacién y aporte de los actores al ejercicio de recepcion y analisis de la
informacién suministrada por el equipo profesional, se elaboré un formato mediante el cual se
establecieron criterios de valoracién de los factores y condiciones de vulnerabilidad bajo las
siguientes preguntas:

*

% ¢Qué o Quién es vulnerable?
%+ ¢Por qué es vulnerable?

+» ¢Qué tan vulnerable es?

« ¢A qué es vulnerable?
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Para detallar los resultados obtenido durante el desarrollo de este ejercicio, por favor referirse al
Volumen 3, Numeral 5.4

2.4. Mesa de Trabajo Interinstitucional, Parques Nacionales Naturales, seccional Caribe

Producto del andlisis de actores del aprestamiento donde Parques Nacionales Naturales se
considerd un actor estratégico en la zona de la cuenca, se programaron espacios diferenciados que
permitieran analizar en conjunto los avances obtenidos al tiempo que recopilar informacion,
comentarios y aportes en la construccion del diagndstico. Dicho espacio se realizé el viernes 11 de
noviembre de 2016 en las instalaciones de la Corporacién Auténoma Regional del Magdalena —
CORPAMAG - en la ciudad de Santa Marta.
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Figura 2.12. Segunda sesién del consejo de cuenca, Santa Marta (Magdalena)

-

Los respectivos soportes de este encuentro entre el equipo técnico y la entidad, se encuentran en
el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Parques_nacionales, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

= (Cartas
=  Correos
= @Guion

=  Presentacion
=  Relatoria
=  Video

2.5. Herramientas recomendadas para los actores sociedad civil. (Dia Verde)

Acorde con la estrategia de participacién, se llevé a cabo la implementacién de la herramienta DIA
VERDE; considerada como una jornada de didlogo con los actores privados y los actores sociedad
civil. Para este espacio, se convocaron a todos los actores relacionados con esta tipologia a citas
ejecutivas para un didlogo de mdximo 40 minutos, asi el dia verde se realizé durante tres jornadas
los dias 25 al 27 de octubre de 2016 en el Centro Cultural del Magdalena. Como balance de dicha
convocatoria, se registro la participaron de 17 organizaciones en los tres espacios ejecutados.
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I.Modelo de convocatoria a la jornada Dia Verde, via correo electrénico

IV Roroods Weomal - iNPOR TANTE] DI OGD PERSONAL RESULTADCS FASE DIAGHCSETICD, Plan or Orosracdn ¢ Manso oo @ Cunea d

FASE DIAGNOSTICO, Plan da Ordenacion y Maneajo
de la Cuenca del Rio Piedras, Rio Manzanares y
Otros Directos al Caribe = POMCA.

o AN W T . ]

< fundaconsalaturicdgmad comi>

2086-10-20 9:17 pm

IIMPORTANTE! DIALDGO PERSOMAL. RESULTADDS " .
rouUnocUDe

» FUNDACION SALVA TU RECLpdY (361 KB)

Sr. (a)
HAROLD ESTRADS
FURDALION SaLva Tu Rlo

Rzungs: Didlogs Personal. Bssclradet Fage Dlsgeditice, Plen d8 Ordenaslin y Manefs S¢ 1a Cuanca del Ris
Pledras, Ao Manzenares y Otron Directos al Carlbe - PORCA,

Reciba wn cordlal saludo. Damdo complimlents & la prograsacidn eitablecida para el desarvollo de la fase de
Dlagrdstice del Plan de Orderacion y Hanefo de La Cusnca Hidrogrdfica [POMCA} Rio Pledeas, Rlo Manianares ¥
ot 8l Carlbe, ¢ permltinos de macwra atents, | Ie & und forneds denomlrsdas “Dis verde™

culmininds

Para mayor informacion ver adiunto v comunicarse al 0 20 33 ™, o » sccl

Cordislsente,

CESAR MONTEAL EGRI
Director POMCA CHOGEM

Los didlogos fueron disefiados con un nivel técnico que permitid profundizar en aspectos especificos
de interés a este grupo de actores.

++ Productos a obtener: Aportes para la definicion de areas criticas
Lo siguientes fueron los Momentos en los que se desarrollé cada encuentro

Acogida y presentacion de objetivos
Exposicion de 10 minutos de cada tema asi:

g

+* Objetivo del estudio

+»* Proceso metodoldgico

¢ Productos obtenidos

¢+ Hallazgos y conclusiones en términos de problemas y potencialidades

Luego de la exposicidén de cada tema se inicid a un didlogo con los participantes para que expresaran
sus impresiones sobre el tema escuchado, y diligenciaron el instrumento de retroalimentacién que
se entregd en ese momento.
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IFormato de Aportes para la Identificacion de Areas Criticas

POMCA ¢

kLA

Fighaldnz
DIiA VERDE
FORMATO DE APORTES PARA LA IDENTIFICACION DE AREAS CRITICAS
Fistha: i
e — T
e | SR ARAEOT
::r::’“ ¥ apeliidos Cetlel Batle] VAMEEA] Siod
e WS
TEMA;

& partir do las conclusianes v lo visto en la presenfaciin por favar ayddenas a identificar los lugares
gande las problemas visios son mads criticos.

Mombra del Municipic Mﬂ'l"ﬁ“‘. =
Nombre de la Wereds o &?&H‘Dﬂl Lwhﬁaﬁ

srmbaker, s o,
Sectory nombre por ef que | SEST0E. Crra
50 conoce ¢ lugar B J:f-"" FW#&M‘E L) b amilr

Rioz o funetes hidices DO A-'h.-,ﬁ\:c. AL TR S DA
cercanas al lugar SELAY D e O

frzoust Seeo TRept), Crrvan] o
Describa con el mayor fﬂjq} PE ASOM st S‘t:
detalle posible el lugar qj_;:,fm Frearaer T %Eﬁ P e

Pesetalmti mmm f’w Sealks 0€

Como ¢ manifiesta &l m M.J IR
prablarma en este lugar - oegw.ﬁa At.-.: ﬁﬁn’_ﬁ:m 4] =
lML'Lr Eyﬁ:jg SRR Yy
e = TDM'E EUI
ATy 9¢l leap

TEMA:

A partir de las conclugsianes y o visto an la pressntacién por favor spddence a ideniiicar bos lugares
donde los probéemas vistos san mds critices.

i

TODOS POR UN
Nu

& . WS JEVO PAlS

ERLCAraay

Estos didlogos previos a las mesas de trabajo del diagndstico permitieron una mayor profundizacion
de las organizaciones a los temas de su mayor interés, del que se logra en un espacio mas concurrido

y con los actores de diferentes tipologias.

De esta manera conociendo y expresando sus aportes

respecto a los productos obtenidos y de manera critica; retroalimentando los aspectos que se
consideraron no estar acorde con sus expectativas y consignando sus aportes, se valora el ejercicio
como exitoso para la estrategia.

Algunas de las areas criticas sefialadas por estos actores fueron:
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IAreas criticas seiialadas por actores participes del Dia Verde

Corporacion Para El
Desarrollo Personal Y
Comunitario Encuentro

Derrumbe de areas - deforestacion - huracan Matews vereda el campano- Minca- reserva
pachamama, cuenca media rio Toribio bella vista - Minca. reserva el dorado

Inundaciones basuras tala de arboles y el espacio publico en el sector de la quebrada
Tamaca sector la lucha deslizamientos y derrumbes en sector de Maria Eugenia en los
cerros.

Fundacién Social
Comunitaria Canaan

Fundacion Nifios Inundacion en la poblacidny erosion costera (playa salguero) atribuida al rio Gaira. el sector
Guardianes Del Medio del rodadero sur

Ambiente - perdida de cobertura vegetal y ocupacidon de la ronda hidrica, recorrido del rio desde vereda
Fundaniguma mosquito hasta la desembocadura en el mar

Asobocatoma tala de bosques - alteracion de la flora y fauna, rivera rio Toribio - parte baja

Desequilibrio ambiental por escasez de agua y construcciones realizadas en matrices
naturales. Descuido y acumulacion de basuras y plasticos que contaminan y trastornan el
entorno y todas sus especies. Desaprovechamiento del lugar. quebradas seca, otras por la
canchay alrededores, senderos playa grande, sisiguaca, monoguaca

Falta de educacion ambiental y empoderamiento correcto de los habitantes del sector.
Basura plastica dentro del lecho marino, asi como en la playa, notes, en bafios publicos.
Arena en mal estado por desechos orgédnicos y contaminacién como tapas y vidrio. Falta de
remocion y actividad geo., playa hermosa, bahia de taganga abandono, deterioro,
contaminacion. Su mayor problema es la excesiva contaminacion por el desemboque del
rio manzanares. Falta de conciencia ambiental de locales, desproteccion de la policia y
entidades del estado. Bahia de santa marta, rio manzanares

Impacto de especies domesticas (perros y gatos) en la disminucidn de la fauna silvestre.
vereda girocasaca- ensenada de gairaca, playa del medio

importante ausencia de control para brindar herramientas a las comunidades aspecto al
uso racional y conservacion, Gaira, Minca, quebrada tigrera, manzanares

Erosion, deforestacidn, vertimientos de desechos en la cuenca, deslizamientos. puente

Disckoncept

Fundacidn Ecolega

Fundacion Ecozion

Fundaciéon Tygua

Fundacion Tierra Fertil -
Fundatifer

Funprecom

De

Universidad
Sabiduria Ancestral
Udsa

Unad

Fundacion Salva Tu Rio

viejo, rio Gaira

sequia de la quebrada marinca — sedimentacion, km 19 troncal del caribe - vereda Jolonura
contaminacidon por arrojo de residuos sélidos a la quebrada municipio de ciénaga -
corregimiento de cordobita - vereda Jolonura quebrada marinca

alteracion de la flora y fauna, generada por la sequia, debido a la tala y quema, municipio
de ciénaga - corregimiento de cordobita - vereda jolonura rio Toribio -rio Cérdoba

ganaderia, quema, tala de bosques, quebrada Donama, el Curvalito

carencia de estudios hidroldgicos en la cuenca

erosion- inundacion de rondas-contaminacion con residuos y aguas residuales, 18 km desde
Bonda hasta la desembocadura del rio en la playa los cocos-santa marta, rio manzanares -
quebrada Taminaka
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Los soportes que dan cuenta del proceso de convocatoria y desarrollo de este espacio, se evidencian
en el anexo
a\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_partici
pacion\Dia_Verde, bajo la siguiente estructura de carpetas:

Carrera 47A N2 98 — 67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 C) MINHACIENDA

Bogota, D.C., Colombia TODOS POR l!N
WWW.pomca.org Fondo NUEVO PAIS
e-mail: info@pomca.org 62"{}3?@#5% *Adap’tadén PAZ EQUIDAD EDUCACION




AN FASE DE DIAGNOSTICO
LA
;I Documento General
ANy L
ZAl FORMULACION Vol.VIil. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
~— DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Pagina 48 de 99

>

3

POMCA

£

=  Asistencia

= Formatos_ dia _verde
= Fotografia

= Guion

=  Presentacion

2.6. Reunion de retroalimentacion Técnica

Como parte de las actividades complementarias, se ha cumplido con la ejecucidn del espacio de
retroalimentacion técnica de la Fase con el equipo de la Corporacion Auténoma Regional del
Magdalena —CORPAMAG - el dia 18 de Abril de 2017. Dicho espacio y siguiendo los parametros de
calidad del proceso general participativo y metodoldgico, se llevd a cabo siguiendo un guion
metodoldgico disefiado para este proceso, junto con las demds herramientas de apoyo y de
recopilacién de aportes.

El objetivo de este espacio fue desarrollar el escenario de retroalimentacién técnica con la
Corporacion para la fase de diagndstico, donde ademas se pretendia:

=  Presentar y recibir la retroalimentacién técnica de los resultados de la fase de diagndstico

= Presentar los principales aportes de los actores en la consolidaciéon de la fase y en la
definicidn de areas criticas.

= Dar aconocer los resultados de los indicadores como parte de la sintesis ambiental.

Los momentos definidos en el guion para el desarrollo del espacio de retroalimentacién fueron:

=  Presentacidn de resultados por componente
= Presentacion de dreas criticas
= Presentacidn de tendencias y zonificacién ambiental

Los soportes de dicha reunion se alojan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Retroalimentacion, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Guion

=  Martes_18 Abril

=  Miércoles _26_Abril
=  Presentacion

Carrera 47AN298 —-67/73

Teléf :(57-1) 645 61 34 ) MINHACIENDA
eléfono (57-1) ® TODOS PORUN

Bogota, D.C., Colombia

WWW.pomca.org @pom ) - Fondo NUEVO PAIS

e-mail: info@pomca.org MAGDALENA &= < Adaptacién PAZ EQUIDAD EDUCACION




FASE DE DIAGNOSTICO

POMCA é Documento General
4“"‘;‘:} Vol.VIll. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

FORMULACION )
DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
Pagina 49 de 99

Figura 2.16. Reunidn de retroalimentacién Martes 18 de Abril de 2017, CORPAMAG
e by ot

Teniendo en cuenta los tiempos que disponia la autoridad ambiental, ésta solicitd de manera
expresa, la reprogramacion de un segundo encuentro para complementar la programacion prevista
el dia miércoles 26 de abril de 2017.

Figura 2.17. Parte Il, Reunién de retroalimentacién técnica CORPAMAG, Miércoles 26 de Abril de 2017
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Los resultados obtenidos se documentan en la respectivas relatorias:

\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Retroalimentacion\Martes_18 Abril\Relatoria

\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Retroalimentacion\Miercoles_26_Abril\Relatoria
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3. APORTES A PRODUCTOS

En el numeral 3.2.2.5 La participacién en la fase de diagndstico de la Guia Técnica para la
Formulacion de POMCAS (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014) plantea:

éDe qué forma participan los actores de la cuenca en esta fase?

* Segun lo considerado en la estrategia de participacidn, en la configuracion de los
productos de cada componente tematico, cuando sea posible.

¢ Acompafiando y aportando conocimiento e informacion en los trabajos de campo para la
configuracion de productos tematicos del diagnédstico.

e Aportando su conocimiento en la identificacidon de areas criticas, priorizacion de
problemas y conflictos a ser tenidos en cuenta en el analisis de los resultados del
diagnéstico.

e Participando en los espacios y talleres que convoque la Corporacidn para socializar los
resultados parciales o finales del diagnéstico.

e Estudiando la informacion presentada por la Corporacién en el desarrollo de la fase para
retroalimentar el proceso

De lo anterior surge la necesidad de provocar espacios y generar herramientas que permitiran hacer
efectivas las formas de participacién mas estratégicas que estan previstas en la guia. A continuacién
se presentan los resultados obtenidos

3.1. Priorizacion de Problemas y Conflictos

La priorizacién de problemas y conflictos, esta establecida en la guia técnica (numerales 3.2.2.4 y
3.2.2.5) como uno de los procedimientos estratégicos para la construccidn de la sintesis ambiental.
A partir de su identificacién se pretende “identificar, espacializar y priorizar los principales
problemas y conflictos que afectan la disponibilidad y calidad de los recursos naturales renovables
en la cuenca (causas, efectos y soluciones)”. Para la priorizacion, la guia técnica de POMCAS plantea
el uso de matrices u otros mecanismos que permitan otorgar orden y relevancia, asignando pesos
de importancia bajo criterios como: urgencia, alcance, gravedad, tendencia o evolucién,
oportunidad, entre otros. (MADS, 2014)

Problematica ambiental es considerada segun (ACODE, 1999), como “alteraciones originadas por
actividades humanas o condiciones naturales del medio, que deben ser solucionados a los fines de
una mejor calidad de vida” a comparacion del Conflicto Ambiental, que es considerado como “la
controversia de informacion, intereses o valores entre al menos dos grupos independientes, referidas
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a cuestiones relacionadas con el acceso, disponibilidad y calidad de los recursos naturales y de las
condiciones ambientales del entorno que afectan la calidad de vida de las personas” (CORREA, 2005).
El Conflicto ambiental es el reflejo de la desarticulacién interinstitucional con los actores de la
cuenca y puede convertirse junto con la problematica en el eje de desarrollo de politicas.

Figura 3.1. Definicion Problema y Conflicto ambiental

[ Conflicto
Ambiental

Ambiente \

.
Actores e Intereses

: incompatibles en torno
1 al uso o posesion de los
|
|

Problema
Ambiental

——————

Deterioro de los
recursos naturales

f
I
I
| renovables de la recursos naturales

A renovables de la cuenca

S _———————

Como resultado del analisis de los problemas y conflictos identificados en fase de aprestamiento y
su posterior priorizacion en fase de diagndstico, se llevd a cabo el cumplimiento de la calificaciéon
matricial que la guia técnica demanda.

A través del trabajo realizado en campo por el equipo profesional, y con el aporte de los actores
estratégicos de la cuenca mediante su participacion en las rutas veredales y las mesas de trabajo
de las mesas zonales de trabajo, se llevd a cabo la consolidacién, analisis y espacializacion de la
informacién correspondiente a la fase de diagndstico. A continuacidn se presenta el esquema
general que sintetiza el proceso de integracion de los actores en la identificacion y priorizacion de
problemas y conflictos.
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IProceso de Integracion de los actores en la identificacidn y priorizacion de problemas y conflictos

Consejo de Cuenca, fase de
diagndstico

Matriz de priorizacién de problemas y
Analisis Situacional conflictos con los criterios de
. gravedad, frecuencia y tendencia
Fase de aprestamlento {_\J'

Mesas de Trabajo de los
nucleos territoriales, Fase
de diagnostico
Priorizacion de problemas y
conflictos

Identificacion y
ubicacion de problemas y

fortalezas ﬁ

Rutas Veredales por

componente tematico
1 Identificacion de las 3 principales
fortalezas vy problemas por
componente técnico de la ruta.

[ “S0)21Ju0d A Sewa|qo.d ap UoPEZII0Ld Bl BS310)I8 SO| 3p s3}lody J

3.1.1. Identificacion de Problemas y conflictos en el analisis situacional inicial

Durante el desarrollo de la fase de aprestamiento, en las mesas zonales de trabajo, se llevd a cabo
el andlisis situacional inicial de la cuenca mediante la identificacion de las potencialidades, conflictos
y problemas a partir de la percepcién de los diferentes grupos enfocados de actores a saber: Los
gue somos de la cuenca, los que gobernamos en la cuenca, los que producimos en la cuenca y los
que servimos en la cuenca.

Este ejercicio se llevé a cabo mediante la espacializacién en cartografia base de la cuenca. Como
producto de este espacio de participacion, el equipo profesional obtuvo informacidn
complementaria para el disefio de las rutas veredales, y un primer escenario de los factores
detonantes de las diversas problemdticas ambientales. La informacidn resultante sistematizada y
retomada como insumo para las rutas del diagnéstico y para las mesas de trabajo.

En sintesis, la informacion que sirvié como puntos de partida en cada componente tematico fue:
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Tabla 3.1. Sintesis Analisis Situacional Inicial

COMPONENTE
Geologia e
Hidrogeologia
Geomorfologia
Hidrologia

Calidad de agua

Capacidad de uso
del suelo

Flora, Faunay
Biodiversidad

Cobertura del suelo

Riesgos

Aspectos
socioculturales

Aspectos
econémicos

SITUACION PROBLEMICA

«»  Alta susceptibilidad por procesos de remocién en masa

Reservas potencias de acuiferos para abastecimiento de las comunidades
Susceptibilidad a inundaciones marinas y movimientos en masa

Susceptibilidad importante por inundaciones y avenidas torrenciales en las unidades
hidrograficas de los rios Gaira, Piedras y Manzanares

Vulnerabilidad importante por desabastecimiento hidrico en condiciones secas debido al
crecimiento acelerado de la actividad productiva sobre la demanda hidrica

Alto grado de contaminacion actual y potencial de los cuerpos de agua superficial en las
zonas cercanas al litoral (donde se presenta el mayor desarrollo habitacional, comercial
e industrial)

Conflictos por sub y sobreutilizacién desbalanceada del suelo debido a la topografia en
areas de la Cuenca cercanas a la Sierra Nevada

Especies amenazadas por factores edaficos y pérdida de ecosistemas

Alto grado de endemismo

Insosteniblidad de actividades pesqueras por la baja diversidad de especies

Conflicto entre la aptitud del suelo y el uso actual con practicas que degradan de manera
acelerada el recurso y generan altos costos en la produccidn de alimentos.

Amenaza y riesgo por inundaciones, deslizamientos, avalanchas, sequias, desecamiento
de fuentes hidricas, desertificacidn, rotura de ductos de gas natural, Incendios forestales
y contaminacién de fuentes hidricas por lixiviados.

Necesidad de implementar mecanismos efectivos de conciliacién y consenso entre los
diferentes actores sociales, incluyendo familias indigenas con incidencia en la Cuenca,
aunque no vivan en ella

Falta de articulacidn y visibilidad de las autoridades publicas territoriales y la
Corporacién en el territorio

Conflictos permanentes de intereses entre los pequefios productores agropecuarios y las
medianas y grandes empresas agroindustriales, industriales, y portuarias

®
o

3.1.2. Identificacion y priorizacion de problemas y conflictos en la fase de diagnéstico

3.1.2.1. Identificacion de problemas y conflictos en las Rutas Veredales

El aporte de los actores que viven y desarrollan actividades en la cuenca, se convierte en una
herramienta estratégica para la validacion de informacidn, asi como para la complementacién del
trabajo técnico multidisciplinar. Es asi como a través del formato de “Diario de Ruta” se sintetizaba
pro el actores o grupo de actores que lo diligenciaron la informacién relevante a cada componente
en términos de problemas y fortalezas.

Las preguntas orientadoras del formato fueron.

1. ¢Cudles son los tres principales problemas que sobre el tema de la ruta consideran los mas relevantes
en su zona?

2. ¢Cudles son las tres principales fortalezas que sobre el tema de la ruta consideran los mas relevantes
en su zona?
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Este instrumento da cuenta del aporte de informacidn de la poblacidn a la que dificilmente se puede
tener presente en espacios mas formales como las mesas de trabajo. Para el equipo profesional
asegura informacién de contraste relevante al conocimiento del territorio, la percepcidn y los datos
que puedan tener los actores en su componente.

Los diarios de ruta fueron sistematizados y a continuacién se presenta la sintesis de los problemas
y fortalezas problematicas identificadas por la poblacién durante la ejecucion de las rutas veredales
en la cuenca hidrografica del rio Piedras, rio Manzanares y otros Directos al Caribe. Los soportes de
la sistematizacidn de los aportes consignados por los actores mediante el instrumento de Diario de
Ruta, reposan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11_ Rutas_Veredal
es\Diario_ruta por cada una de las rutas veredales, en linea con lo establecido en |a estrategia de

participacién

Tabla 3.2. Sintesis de problemas, fortalezas y problematicas identificadas por poblacién en ruta veredal

Rio Piedras — Rio Manzanares y otros directos al Caribe

RUTA

Principales Problemas

Principales Fortalezas

Ruta del Agua

Bajos caudales en quebradas y rios
Vertimiento de aguas servidas los cuerpos
hidricos

Captacion de agua irregular por medio de
mangueras de altas pulgadas para
sostenimiento de actividad productivas en
fincas.

Baja calidad hidrica para consumo
Infraestructura de tratamientos de aguas
insuficiente e inexistente

Pérdida de gobernanza y vigilancia de la
autoridad ambiental

Alto nimero de concesiones otorgadas
Contaminacion del agua del rio por: Altas
concentraciones de Residuos Sélidos y
Vertimientos de Aguas servidas en el Rio
Manzanares

Invasion de ronda y vertimientos en
desembocadura del rio Manzanares
Vertimientos de aguas residuales domesticas e
industriales en Barrio Malvinas Rio
Manzanares

Baja o nula asistencia técnica a la poblacion
sobre el manejo de aguas servidas y residuos
Asentamientos urbanos en rondas hidricas por
desarticulacién institucional

Amplias dreas con cultivos de café que vierten
sus residuos a los cuerpos hidricos sin
tratamiento alguno

Construccion de edificaciones en rondas
hidricas

e Facil acceso al recurso
hidrico

e Aumento de conciencia
ambiental

¢ Diversidad de ecosistemas
acudticos
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Rio Piedras — Rio Manzanares y otros directos al Caribe

RUTA Principales Problemas Principales Fortalezas

. Residuos de construccidn arrastrados hacia el
rio

¢ Taponamiento y modificacion de quebradasy
escorrentias naturales en area rural de Minca,
Rio Gaira

. Manejo inadecuado de excretas de gallinas y
cerdos contaminan el agua del rio en area de
ronda de la Quebrada el Novillo, Rio Gaira

. Contaminacion de agua por vertimientos
urbanos barrio La Teneria (Manzanares), La
Tigrera (Minca)

. Contaminacién del rio Gaira por agroquimicos,
granjas avicolas y porcinas , sector caficultor

. Pendientes pronunciadas

. Practicas inadecuadas en sector caficultor
(beneficiaderos) Quebradas Arimaca y Marinca

. Construcciones en rondas hidricas

. Fragmentacion del bosque, tala 'y
modificaciones severas de la topografia para
construccion, area rural de Minca, Rio Gaira

. Deforestacion de bosques en las cabeceras de
las microcuencas y sus rondas hidricas.
Vereda Masinga

. Deforestacion para produccion de carbdn de
palo en ronda de la Quebrada Arimaca

. Pérdida de coberturas por deforestaciin y
quema de bosques en el sector de Vereda
Mosquito, Buenos aires (Rio Gaira),

e Terrenos  fértiles  para

. . cultivos
inmediaciones de la Quebrada Bureche . ,
s L . * Iniciativas de  caracter
. Pérdida de biodiversidad flora y fauna por .
. L . privado para la
actividad antrépica en Quebrada Arimaca del .,
. , . conservacién de os recursos
Ruta de la Tierra Rio Gaira
naturales

. Perdida de los nutrientes del suelo por
sobreexplotacién

. Presencia de suelos arcillosos

. Ganaderia en pendientes pronunciadas

. Recurrencia de Incendios forestales en época
de verano

. Extraccion ilegal de arena de rio en la ronda
hidrica y lecho del rio Gaira, generando el
cambio del curso del rio

. Debilitamiento del talud por los arreglos de la
via - Capa fredtica saturada y hay
deslizamientos

e Apertura de vias en suelos inestables
generando deslizamientos , inmediaciones de
la Quebrada Marinca

o Construcciones ilegales en suelos inestables,
de pendientes fuertes o de ronda hidrica del
rio Gaira, Vereda Mosquito

Comunidad organizada
e Se estd organizando el
comité de gestion del riesgo
Comunidad capacitada
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Rio Piedras — Rio Manzanares y otros directos al Caribe

RUTA Principales Problemas Principales Fortalezas

e Contaminacion y pérdida de suelo productivo
por actividad minera en inmediaciones de la
Quebrada Bureche.

e Taponamiento del canal por sedimientos del
rio que lo sobrecarga y se desborda de agua el
canal creando caida de agua que desestabiliza
el suelo y genera deslizamientos, vereda el
canal o Novillo-y en la zona del distrito de
distribucién de denominado "El canal"

. Lluvias torrenciales

¢ Taponamiento del curso de agua por residuos
sélidos (basuras), masinga

. Incendios forestales por actividades antrdpicas
de ampliacion de frontera agricola y pecuaria
en Gaira cuenca alta- vereda las cabanas,
Minca el campano y la tagua

¢ Ampliacién de periodos de sequia en gaira
carreter a tigrera finca el jardin, buenos aires

e Socavacién de las margenes del rio Gaira en el
sector de la vereda mosquito

. Contaminacion por residuos solidos e Compromiso de la

. Invasién ronda de cuerpos de agua comunidad

¢ No existe acueducto ( La Tigrera) * Zonas en conservacion

Ruta Funcional e Vertimientos de aguas negras desde Minca * Grupos que organizan

e Extraccién de material de arrastre jornadas de limpieza

e Malas practicas de Turismo , vereda tigrera, | * Potencial productivoy
vereda cabafias, vereda Las Narangeras ecoturismo
(Jolonura), Manzanares ¢ Microclimas y biodiversidad
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Figura 3.3. Acompaifamiento Gobernacion del Magdalena, Ruta de la Tierra componente de gestion del riesgo.

agdalena, Ruta de la Tierra componente de gestion del riesgo.
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La consolidacién y analisis de las problematicas y conflictos ambientales manifestados por los
habitantes de la cuenca mediante los diarios de ruta, fue procesado e incorporado a la
documentacién técnica de cada componente del POMCA. Posterior a ello se realizé la socializacién
de estos resultados preliminares durante el desarrollo de la mesa de trabajo en fase de diagndstico
y segunda sesién del Consejo de Cuenca.

3.1.2.2. Andlisis de problemas y conflictos en las Mesas Zonales de Trabajo (MZT)

Consideradas como la base de la estructura de participacién a nivel local, los actores convocados al
finalizar la fase a las (mzt), siguiendo el guion metodoldgico realizaron conjuntamente el andlisis de
problemas y conflictos, partiendo de la informacién de resultados presentada. En las mesas de
trabajo realizada y que han sido documentadas en el numeral 2.1 se recibieron los aportes de los
diferentes grupos de actores para la definicion de areas criticas y se priorizaron los problemas y
conflictos con los aportes de los actores en cada mesa de trabajo.

El ejercicio de retroalimentacion con la poblacidn, evidencid a los actores que asistieron a la primera
mesa de trabajo, la trazabilidad de la informacion suministrada de su parte en la construccion de los
escenarios actuales de la cuenca en sus diferentes componentes técnicos. Los productos obtenidos
de esta mesa de trabajo se convirtieron en el insumo de trabajo para el equipo profesional.

Figura 3.5. Mesas Zonal de Trabajo de La Revuelta, Fase de Diagnéstico
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Mediante el diligenciamiento de las carteleras de priorizacién, se realizd6 una enriquecedora
compilacién de informacién, que con el acompanamiento de los profesionales se logrd hacer de la
manera mas detallada posible en el contexto de espacio y tiempo. Se identificaron ademas aquellos
factores dinamizadores de las economias locales de la cuenca y su relacidn con los impactos por
acceso, uso y calidad del capital ambiental de la cuenca. Para detallar los aportes realizados en el
marco del desarrollo de las mesas zonales de trabajo, por favor remitirse al anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_12_Espac_particip
acion\Mesas_zonales_trabajo\Desarrollo

Una vez depurada y procesada la informacidn, se realizé un andlisis de frecuencia con el animo de
identificar los patrones de priorizacidn realizados por los actores durante las mesas de trabajo,
obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 3.3. Problemas y Conflictos ambientales priorizados en la Cuenca rio Piedras, Rio Manzanares y Otros Directos al
Caribe, Fase de Diagndstico.

PROBLEMATICAS Y CONFLICTOS PRIORIZADOS
CUENCA DE RiO PIEDRAS, Ri0O MANZANARES Y OTROS DIRECTOS AL CARIBE

1. Recurrencia de Movimientos en masa en épocas de lluvia en el drea rural del Distrito de Santa Marta parte
alta y media de la cuenca.

2. Derrumbes por movimientos en masa en las vias de comunicacidn entre el Distrito y algunos corregimientos
de la parte alta y media.

3. Deficiencia e ineficiencia de los sistemas de tratamiento de agua residual en toda la cuenca

4. Infraestructuray sistemas para el tratamiento de residuos sélidos deficiente y contribuye en el deterioro de
los recursos naturales

5. Deforestacion progresiva de dreas boscosas para la introduccion de actividades econdmicas y construcciones.

6. Manejo insostenible y sin control de actividades productivas pequefias y medianas que ocasionan
contaminacién de los recursos agua y suelo.

7. Pérdida de regulacién de los rios a causa de los niveles de sedimentacion

8. Inundaciones por invasion y deforestacidn de areas inundables en las principales corrientes tributarias en la
cuenca (Rio Manzanares, Gaira, Toribio, Cérdoba, Bonda)

9. Agudizacién de los efectos y ampliacidn del periodo de los eventos climaticos extremos ( Sequias , Inundacidn,
Incendios Forestales)

10. Aumento del nimero de incendios forestales de origen antrdpico y natural afectando la flora y fauna, y los
diferentes sectores econdémicos del territorio

11. Pérdida de credibilidad por manejo de procesos y recursos en el ejercicio de la autoridad ambiental de la
cuenca (Corporacion Auténoma Regional del Magdalena)

12. Actividades no compatibles con la aptitud del suelo generando pérdida de productividad y detrimento
irreversible del recurso.

13. Ausencia de regulacion de la autoridad ambiental en las dreas de biodiversidad estratégica, generando la
pérdida de capital natural y sostenimiento de los sistemas hidricos

14. Deficiente consciencia ambiental y de valoracion de los recursos naturales de la cuenca

Bajo la premisa de que estas no son las Unicas problematicas y conflictos territoriales presentes en
la cuenca, es importante acotar que el ejercicio se enfoca particularmente al aporte de informacién
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de los actores que viven y desarrollan actividades en la cuenca. Sin embargo en la anterior tabla se
dan a conocer aquellos que fueron sefialados por los diferentes grupos de interés durante el
desarrollo de las mesas de trabajo en las mesas zonales de trabajo de la cuenca.

3.1.2.3. Aporte del Consejo de Cuenca en la priorizacion de problemas y conflictos

Como parte del proceso de articulacion del equipo multidisciplinar con los actores y sus aportes, se
realizo el andlisis de la informacién suministrada durante el proceso de visita en campo, espacios de
participacidon. Los resultados que fueron ademas procesados para representarlos en salidas
cartograficas fueron presentados durante la segunda sesidon del Consejo de Cuenca llevada a cabo
el dia 5 de diciembre de 2016 en la Cruz Roja Colombiana — Santa Marta

Con el listado de problemas priorizados en las mesas de trabajo el cual resulté de un analisis simple
de frecuencias, como insumo, se propuso el instrumento denominado Matriz de priorizacién que
como lo cita la guia técnica, busca “otorgar orden y relevancia, asignando pesos de importancia
segun criterios como: urgencia, alcance, gravedad, tendencia o evolucion, oportunidad, entre otros.”
(MADS, 2014). Para el caso de la cuenca objeto de ordenacidn, se disefié de la siguiente manera:

Tabla 3.4. Matriz de priorizacion de problemas y conflictos

GRAVEDAD FRECUENCIA TENDENCIA
Considerando la magnitud de las | Qué tan recurrente es este problema .
. o o El problema analizado en los
consecuencias que genera este | enlosterritorios de la cuenca. Califique | . .
o . , . ultimos tiempos
problema califique su gravedad siendo | segun su frecuencia
Valor Descripcion Valor Descripcion Valor Descripcion
4 El mas grave 4 Es el mas recurrente 4 Crece aceleradamente
Crece de manera
3 Grave 3 Recurrente 3 .
sostenible
- Se ha mantenido como
2 No tan grave 2 Esporadico 2 .
siempre
1 El menos grave 1 muy poco frecuente 1 Ha venido disminuyendo

Tal como se documenta en la relatoria asociada a este espacio de participacion el ejercicio de
priorizacion con el consejo de cuenca lo han supeditado a la realizacién de una reunién previa en la
que se aclare el rol del Consejo de Cuenca en relacién con las funciones que se propusieron en el
marco del reglamento operativo y que ocuparon el desarrollo de la sesién y limitaron el avance en
los objetivos propuestos para la sesion.

3.2. Aportes de los Actores en la Definicion de Areas Criticas

Areas criticas segun la guia técnica del POMCA, son consideradas como:
“Areas en sobreutilizacién evaluadas por el conflicto del uso de la tierra y las zonas
identificadas como de alta amenaza, sin embargo existen otras condiciones que
pueden configurar dreas criticas y dependen de las particularidades de la cuenca,
ademds de ello corresponde a situaciones en las cuales existen alteraciones
significativas, graves, conflictivas, que podrian plantear una urgencia para atender y
que disminuyen condiciones para el desarrollo social, econdmico o ambiental de la
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Como proceso continuo a la priorizacion de problemas y conflictos (numerales 3.2.2.4y 3.2.2.5) de
la guia técnica, la determinacion de areas criticas se llevd a cabo durante la ejecucién de las
actividades planteadas en la estrategia de participacion de la siguiente manera:

Figura 3.6. Estrategia para la Integracion de los actores en la identificacion de areas criticas

/

* Fase de Aprestamiento:
Localizacién de problemas y
conflictos

* Fase de Diagndstico:
Priorizacién de problemas y
conflictos

Mesas Zonales
de Trabajo

3.2.1. Identificacidn de areas criticas en las Rutas Veredales

onej de

Cuenca

* Matriz de calificacién de
problemas y conflictos

* Validacién de mapa de areas
criticas construido a partir de

identificaciéon participativa de

las dreas con los actores.

 Criterios Técnicos para
programacion de rutas

e Articulacién y validacién de
puntos identificados por la
poblacién durante MZT.

Rutas
Veredales

Los aportes realizados por los actores, en los recorridos realizados durante las rutas veredales
ejecutadas, a la identificacion de areas criticas se evidencian en el diligenciamiento del diario de
ruta instrumento dentro del cual el o los acompafiantes que lo diligenciaran podrian consignar sus
aportes al respecto. Mediante este formato se integrd el conocimiento de la poblacién sobre la
localizacién de eventos, a la caracterizacion de campo realizada por el equipo profesional en todos
los componentes técnicos, para ser posteriormente procesada y representada en salidas

cartograficas.
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Tabla 3.5. Descripcion de areas criticas en la cuenca mediante Diario de Ruta

RUTA Principales Problemas

e Contaminacion del agua del rio manzanares por: Altas
concentraciones de Residuos Sélidos y Vertimientos de Aguas
servidas

e Invasion de ronda y vertimientos en desembocadura del rio
Manzanares

e Vertimientos de aguas residuales domesticas e industriales en Barrio
Malvinas Rio Manzanares

. Residuos de construccidn arrastrados hacia el rio Gaira

e Taponamiento y modificacidon de quebradas y escorrentias naturales
en area rural de Minca, Rio Gaira

. Manejo inadecuado de excretas de gallinas y cerdos contaminan el
agua del rio en area de ronda de la Quebrada el Novillo, Rio Gaira

. Contaminacion de agua por vertimientos urbanos barrio La Teneria
(Manzanares), La Tigrera (Minca)

. Contaminacién del rio Gaira por agroquimicos, granjas avicolas y
porcinas , sector caficultor

. Infraestructura de acueducto deficiente, servicio de mala calidad en
sector de Cordobita (Ciénaga)

Rut

a del Agua

. Pendientes pronunciadas

o Practicas inadecuadas en sector caficultor (beneficiaderos) Quebradas
Arimaca y Marinca

e Construcciones en rondas hidricas

e Suelos infértiles, y menor caudal de los rios (Calabazo)

e Fragmentacion del bosque, tala y modificaciones severas de la
topografia para construccidn, area rural de Minca, Rio Gaira

. Deforestacion de bosques en las cabeceras de las microcuencas y sus
rondas hidricas. Vereda Masinga

. Deforestacion para produccién de carbon de palo en ronda de la
Quebrada Arimaca

e Pérdida de coberturas por deforestaciin y quema de bosques en el
sector de Vereda Mosquito, Buenos aires (Rio Gaira), inmediaciones
de la Quebrada Bureche

e Pérdida de biodiversidad flora y fauna por actividad antrépica en
Quebrada Arimaca del Rio Gaira

. Perdida de los nutrientes del suelo por sobreexplotacion

. Presencia de suelos arcillosos

. Ganaderia en pendientes pronunciadas

e Recurrencia de Incendios forestales en época de verano

e Extraccion ilegal de arena de rio en la ronda hidrica y lecho del rio
Gaira, generando el cambio del curso del rio

. Debilitamiento del talud por los arreglos de la via - Capa freatica
saturada y hay deslizamientos

e Apertura de vias en suelos inestables generando deslizamientos ,
inmediaciones de la Quebrada Marinca

. Construcciones ilegales en suelos inestables, de pendientes fuertes
o de ronda hidrica del rio Gaira, Vereda Mosquito

. Contaminacion y pérdida de suelo productivo por actividad minera en
inmediaciones de la Quebrada Bureche.

Ruta de la Tierra
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RUTA Principales Problemas

e Taponamiento del canal por sedimentos del rio que lo sobrecarga y se
desborda de agua el canal creando caida de agua que desestabiliza el
suelo y genera deslizamientos, vereda el canal o Novillo-y en la zona
del distrito de distribucion de denominado "El canal"

. Lluvias torrenciales

e Taponamiento del curso de agua por residuos sélidos (basuras),
masinga

. Incendios forestales por actividades antrépicas de ampliacién de
frontera agricola y pecuaria en Gaira cuenca alta- vereda las cabafias,
Minca el campano y la tagua

*  Ampliacidn de periodos de sequia en gaira carreter a tigrera finca el
jardin, buenos aires

e Socavacion de las margenes del rio Gaira en el sector de la vereda
mosquito

¢ Incendios forestales por altas temperaturas; derrumbes en época de
lluvias (Vereda Bajoagualinda)

. Deslizamientos frecuentes que afectan las vias de acceso. (Via Minca
— Santa Marta)

¢ Talaindiscriminada de arboles.(Bonda)

e Contaminacion por residuos solidos

. Invasion ronda de cuerpos de agua

¢ No existe acueducto ( La Tigrera)

e  Vertimientos de aguas negras desde Minca

. Extraccién de material de arrastre

. Malas practicas de Turismo , vereda tigrera, vereda cabafas, vereda
Las Narangeras (Jolonura), Manzanares

e Contaminacion por residuos y vertimientos de los balnearios que se
encuentran en la zona; tala indiscriminada, erosion; captacion ilegal de
agua para riego de cultivos. (Sector de Bonda)

Ruta Funcional

Los aportes realizados por los actores claves de la cuenca, durante durante las rutas veredales, de
parte de los actores claves de la cuenca en este aspecto , reposan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_11_ Rutas_Veredal
es\Diario_rutapor cada una de las rutas veredales, en linea con lo establecido en la estrategia de
participacion

3.2.2. Aportes a la definicion de areas criticas en las mesas zonales de trabajo y en la jornada
denominada Dia Verde

En aras de garantizar el aporte de informacién de los actores a la definicidn de areas criticas se
programo la actividad durante el desarrollo de las mesas de trabajo de la fase de diagndstico. Los
aportes fueron recogidos y posteriormente sistematizados, con la informacién del instrumento
disefado por el equipo técnico y diligenciado por los actores de la cuenca representados en las
mesas zonales de trabajo.

Esta informacion fue sistematizada y analizada por equipo multidisciplinar y se definid el proceso
para que dicha informacidon pudiera ser llevada a una representacidon cartografica que fuese
presentada como mapa de dareas criticas resultantes de los aportes de los actores en las mesas de
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trabajo. Los soportes correspondientes a los espacios y que dan cuenta de la construccién de este
numeral, reposan en el
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_13_Aportes_act_
AC, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Dia_verde

= Diarios_ruta

= Mesas_zonales_trabajo
= Sesion_Consejo_Cuenca

Figura 3.7. Mesas Zonal de Trabajo Cordobita, Fase de Diagndstico
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Figura 3.8. Proceso de generacion de mapa de areas criticas definida a partir de aporte de los actores en las mesas de
trabajo del diagnéstico.

Mapa de areas criticas

Mesas Zonales de Trabaj
LLCLL

it

¥
Sobreposicién

Mapas por Componente

Sociocultural

Econémico

Politico
administrativo

Hidroldgico

Riesgos

Suelos
Coberturas

Calidad de agua

Esta informacion fue sistematizada y analizada por equipo multidisciplinar y se definid el proceso
para que dicha informacion pudiera ser llevada a una representacidon cartografica que fuese
presentada como mapa de dareas criticas resultantes de los aportes de los actores en las mesas de
trabajo.

La determinacion de las areas criticas en la cuenca y la identificacidon de las variables o factores
determinantes en su nivel de criticidad, se convierten en una importante herramienta para el
analisis prospectivo y de zonificacion ambiental del POMCA. Con el aporte de dichos actores a través
del andlisis situacional, los compendios resultantes de las rutas veredales y la validacion durante la
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fase de diagndstico, el equipo multidisciplinar realizé un planteamiento preliminar de la cartografia
de las areas criticas desde la perspectiva de los actores que arrojé un producto cartografico con las
siguientes caracteristicas:

La leyenda del mapa de areas criticas refleja cuatro categorias que recogen los grupos de
problemdticas ambientales en diferentes componentes tematicos:

Tabla 3.6. Componentes clasificacion areas criticas
N° Clasificacion ‘
Socio Cultural
Econdmico
Politico Administrativo
Hidrologico
Riesgos
Suelos
Coberturas
Calidad de Agua

0O NOOUV A WNR

Se definieron las dreas criticas a partir de la confluencia de la presencia de problematicas de varios
componentes en la misma area asi:
» Areas muy criticas donde confluyen probleméticas de 4 o0 mds componentes tematicos.
* Area altamente critica donde confluyen problematicas de al menos 3 componentes
tematicos.
» Areas medianamente criticas donde confluyen problematicas de al menos 2 componentes
tematicos.
» Areas poco criticas donde existen problematicas de un Unico componente.
» Areas no criticas sin problematicas identificadas de ningin componente.
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Figura 3.9. Mapa de areas criticas con aporte de actores de la cuenca
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Figura 3.10. Leyenda mapa de areas criticas

Leyenda
Areas Criticas
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5- Riesgos Criticas
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Para mayor detalle del mapa referirse al anexo

\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_13_Aportes_act_
AC\Mesas_zonales_trabajo\Mapa_areas_criticas

e De acuerdo con los resultados del proceso de priorizacién, se puede observar la predominancia
de areas medianamente criticas en el centro cuenca hidrografica objeto de ordenacidn, con
tendencias mas criticas hacia los extremos Noreste y Sureste de la cuenca, siendo las veredas
Calabazo, La Estrella, La Esmeralda, La Revuelta, Trompito Bajo y Los Naranjos, las que presentan
el mayor nimero de conflictos socioambientales.

e Se evidencian areas categorizadas como poco criticas en dos sectores; el primero en
inmediaciones del Parque Nacional Natural Tayrona, debido a que su categoria de proteccion le
ha permitido conservar bienes y servicios ambientales para el disfrute de las comunidades; vy el
segundo, dentro de la cabecera municipal de Santa Marta y el centro poblado de Gaira,
permitiendo inferir que dichas zonas brindan bienes y servicios ambientales para la satisfaccién
de las necesidades basicas de los habitantes de la cuenca.

¢ Adicionalmente, se observa la existencia de un area catalogada como altamente critica en
cercanias a la cabecera municipal del Distrito Turistico, Cultural e Histdrico de Santa Marta,
situacién que podria reflejar un conflicto entre la transicién de espacios urbanos a rurales y
viceversa.

e Cabe notar, que los problemas mas recurrentes en el territorio estan asociados a gestion del
riesgo, Coberturas Flora y Fauna, Suelos y Calidad de Agua.
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A continuacion se describiran las principales problematicas ambientales que aquejan y otorgan el

mayor nivel de criticidad:

I. Descripcion de detonantes, categoria dreas muy criticas de la cuenca.

Area

- Localizacién
Critica

Siberia y parte alta de la Sierra,
Cantarrana, Agua Linda, La Tagua
(Municipio de Ciénaga)

Via Minca — Santa Marta,
Aguacatera, Machete Pelao, La
Tagua, Pueblo Viejo, Rio Piedra,
Aguas Abajo Gaira, Manzanares,
Don Jaca, Lata, Marinca, Bonda,

Mojada, Gaira, La Revuelta, El
Novillo (Santa Marta)

Descripcion

No existe infraestructura para la disposicién adecuada de residuos.
Contaminacion por desarrollo de actividad minera y extraccion de
marmol.

Tala indiscriminada para la ampliacion de fronteras agricolas y
pecuarias.

Incendios forestales producto de las malas practicas por parte de los
agricultores que realizan quemas en los potreros sin control alguno
para luego sembrar.

Contaminacidn de las fuentes hidricas por malas practicas agricolas.
Deforestacion y pérdida de cobertura vegetal por actividades
econdmicas.

Incendios forestales ampliacion de frontera agricola con afectacién
directa a la fauna y flora endémica del lugar.

En época de lluvias se presentan inundaciones que afectan algunos
cultivos, el desarrollo de la pesca artesanal y a la comunidad en
general.

Explotacion de arena y piedra teniendo como repercusiéon la
disminucién de los sedimentos en los rios y su nivel drasticamente.
Movimientos en masa que afectan el sector agricola, el transporte y a
integridad de la comunidad.

Constantes inundaciones con afectacion a las familias que se asentaron
en las margenes de los rios.

Saneamiento bdasico deficiente ya que muchos de los residuos solidos
y liquidos llegan directamente a las fuentes hidricas.

Perdida de fertilidad en los suelos por las malas practicas agricolas y la
deforestacion.

Disminucién del caudal del Rio Piedras, por captacion ilegal y las
condiciones climaticas.

Este resultado contrastado con el cartografiado a partir del trabajo técnico del equipo
multidisciplinar, puede distar o presentar incompatibilidades de valoracién en algunas de las zonas
de la cuenca. Algunas de las razones por las cuales puede presentarse este escenario y que se han
identificado durante los diferentes espacios de participacion son:

=  Sectorizacién de problematicas a nivel local

= Ausencia de percepcion de la cuenca como unidad territorial

= Los actores dan mayor peso a las dreas que conocen y habitan constantemente

= Brindan mayor prioridad a las problemdticas que afectan el desarrollo de sus actividades

cotidianas

= Pueden presentarse areas de menor nivel critico debido a la inasistencia de los
habitantes de las zonas categorizadas de bajo nivel critico, durante el ejercicio de
identificacion de las areas en las mesas de trabajo o rutas veredales.
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El cartografico elaborado fue revisado y redefinido en un segundo escenario de participacion,
correspondiente a la sesion del Consejo de Cuenca durante el mes de Diciembre del afio 2016. Como
resultado de la Jornada denominada Dia verde fueron recogidos como aportes en la definicién de

areas criticas los siguientes:

Tabla 3.8. Identificacion de areas criticas , actores sociedad civil, Dia Verde (Santa Marta)

Corporacion Para El

Desarrollo Personal Y
Comunitario Encuentro

Fundacién Social
Comunitaria Canaan

Fundacion Niios
Guardianes Del Medio
Ambiente -
Fundaniguma
Asobocatoma

Disckoncept

Fundacién Ecolega
Fundacion Ecozion

Fundacién Tygua

Fundacion Tierra Fertil -
Fundatifer

Funprecom

Universidad De
Sabiduria Ancestral -
Udsa
Unad

Fundacion Salva Tu Rio

Carrera 47AN298 —-67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34
Bogota, D.C., Colombia
WWW.pomca.org

e-mail: info@pomca.org

Derrumbe de areas - deforestacion - huracan Matews vereda el campano- Minca- reserva
pachamama, cuenca media rio Toribio bella vista - Minca. reserva el dorado

Inundaciones basuras tala de arboles y el espacio publico en el sector de la quebrada
Tamaca sector la lucha deslizamientos y derrumbes en sector de Maria Eugenia en los
cerros.

Inundacion en la poblacién y erosion costera (playa salguero) atribuida al rio Gaira. el sector
del rodadero sur

perdida de cobertura vegetal y ocupacidon de la ronda hidrica, recorrido del rio desde vereda
mosquito hasta la desembocadura en el mar

tala de bosques - alteracion de la flora y fauna, rivera rio Toribio - parte baja

Desequilibrio ambiental por escasez de agua y construcciones realizadas en matrices
naturales. Descuido y acumulacion de basuras y plasticos que contaminan y trastornan el
entorno y todas sus especies. Desaprovechamiento del lugar. quebradas seca, otras por la
cancha y alrededores, senderos playa grande, sisiguaca, monoguaca

Falta de educacion ambiental y empoderamiento correcto de los habitantes del sector.
Basura plastica dentro del lecho marino, asi como en la playa, notes, en bafios publicos.
Arena en mal estado por desechos orgédnicos y contaminacién como tapas y vidrio. Falta de
remocion y actividad geo., playa hermosa, bahia de taganga abandono, deterioro,
contaminacidn. Su mayor problema es la excesiva contaminacion por el desemboque del
rio manzanares. Falta de conciencia ambiental de locales, desproteccidon de la policia y
entidades del estado. Bahia de santa marta, rio manzanares

Impacto de especies domesticas (perros y gatos) en la disminucidn de la fauna silvestre.
vereda girocasaca- ensenada de gairaca, playa del medio

importante ausencia de control para brindar herramientas a las comunidades aspecto al
uso racional y conservacion, Gaira, Minca, quebrada tigrera, manzanares

Erosidn, deforestacion, vertimientos de desechos en la cuenca, deslizamientos. puente
viejo, rio Gaira

sequia de la quebrada marinca — sedimentacién, km 19 troncal del caribe - vereda Jolonura
contaminacion por arrojo de residuos sélidos a la quebrada municipio de ciénaga -
corregimiento de cordobita - vereda Jolonura quebrada marinca

alteracidn de la flora y fauna, generada por la sequia, debido a la tala y quema, municipio
de ciénaga - corregimiento de cordobita - vereda jolonura rio Toribio -rio Cérdoba

ganaderia, quema, tala de bosques, quebrada Donama, el Curvalito

carencia de estudios hidrolégicos en la cuenca

erosion- inundacion de rondas-contaminacion con residuos y aguas residuales, 18 km desde
Bonda hasta la desembocadura del rio en la playa los cocos-santa marta, rio manzanares -
quebrada Taminaka
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Los aportes consignados por estos actores, se encuentran de manera detallada en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_13_Aportes_act_
AC\Dia_Verde\Formatos_dia_verde

3.2.3. Aportes del Consejo de Cuenca en la definicion de areas criticas

Una vez realizado el ejercicio de priorizacion y calificacidon de la matriz, citado en el numeral 2.4.2
se procedid a presentar a los miembros del Consejo de cuenca el proceso de construccién del mapa
de dreas criticas. Una vez finalizada esta contextualizacién, se entregd el mapa resultante del
ejercicio de sistematizacion de los aportes recibidos de todas las mesas de trabajo de la cuencay se
solicitd un analisis conjunto de la siguiente manera:

1. Una vez analizado el mapa, éiconsidera que deben incluirse otras areas como criticas?
écudles?, listelas y describalas

2. (Existe alguna area que esté en un nivel diferente al que deberia estar? ¢cudl? describa y
diga los motivos por lo que deberia pasar de una categoria a otra.

Mediante este ejercicio de validacion cartografica, se pretende que los miembros del consejo que
fueron a su vez participes en las mesas de trabajo de aprestamiento y diagndstico, la trazabilidad y
verificacion de fiabilidad de la informacién suministrada por la poblacién. Para garantizar el soporte
de los aportes del Consejo, el equipo profesional disefié del formato “Validacion de areas criticas”.
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Figura 3.11. Formato de validacion de areas criticas
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Tal como se documenta en la relatoria asociada a este espacio de participacién el ejercicio de
aportes a la definicién de areas criticas con el consejo de cuenca lo han supeditado a la realizacién
de una reunién previa en la que se aclare el rol del Consejo de Cuenca en relacidn con las funciones
que se propusieron en el marco del reglamento operativo y que ocuparon el desarrollo de la sesién

y limitaron el avance en los objetivos propuestos para la sesion.

No obstante, y de manera diferenciada se presentan los aportes que sobre el tema de areas criticas
realizaron los consejeros en las mesas de Trabajo, los cuales estdn reflejados en un trabajo

cartografico que permitié obtener el siguiente producto:
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FORMULACION

3.2.3.1. Mapa de dreas criticas construido a partir de aportes consejeros de cuenca

Figura 3.12. Mapa de areas criticas construido con aportes de los consejeros de cuenca en las mesas zonales de trabajo
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Para mayor detalle del mapa referirse al anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_13_ Aportes_act_
AC\Sesion_Consejo_Cuenca\Mapa_areas_criticas_V2
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e Como resultado del analisis de los aportes y la espacializacion de las areas o puntos
sefialadas con presencia de problematicas y conflictos ambientales, se identificd un
aumento en las areas con presencia de mas de dos problematicas ambientales que limité la
categoria de andlisis a tan solo dos: Medianamente critica y muy critica.

e Esto puede brindar una sefal de alarma sobre la perspectiva de la poblacién respecto al
estado y disponibilidad de los recursos naturales de la cuenca y de los diversos conflictos en
torno al uso y aprovechamiento de los mismos.

e Masdel 90% de la cuenca se encuentra categorizada en nivel muy critico, siendo los sectores
de La Revuelta y el casco urbano los de mayor criticidad en la cuenca. Estas areas como se
ha mencionado anteriormente presentan graves conflictos por la presencia de actividad y
asentamientos humanos en las rondas hidricas, lo cual estd generando una fuerte presién a
los recursos y altos niveles de contaminacion.

e El Corregimiento de Minca y Cordobita manifiestan problemas asociados a la deforestacion
acelerada de coberturas boscosas y contaminacion de las fuentes hidricas a causa de las
practicas inadecuadas de sectores productivos, sefialando la poblacién en gran medida
aquellos relacionados con el sector pecuario y caficultor en la zona.

e Sefialan ademas los consejeros de cuenca serias problematicas en la cuenca por el déficit
de infraestructura de saneamiento bdasico, que incurre en el vertimiento de aguas servidas
que provocan fuerte impacto a la calidad de vida de la poblacidn y ecosistemas estratégicos
de la cuenca.

e Manifiestan que la desarticulacidon institucional, conflicto de los instrumentos de
planificacidn territorial, orientacién del modelo de desarrollo y la ausencia de la autoridad
ambiental en la proteccién y conservacion de las areas estratégicas y el fuerte desarraigo
de los pobladores por el patrimonio ambiental de la cuenca, son tan sélo alguno de los
factores detonantes de los serias problematicas ambientales presentes en la cuenca y
manifiestas en el producto cartografico presentado.

e Debe considerarse, que en territorios de gran escala y con una alta riqueza cultural y de
arraigo como es el caso del Distrito de Santa Marta, se identifica en el contexto
espaciotemporal, el asentamiento de distintos sectores econdmicos, quienes se ven
atraidos por la variedad de bienes y servicios ambientales ofertados, los cuales se
convierten en el objeto de sus actividades y dividendos sin compensacidn alguna a los
impactos negativos ni a la contribucién de la sostenibilidad ambiental. Esto genera la
confluencia de un amplio nimero de organizaciones que buscan la defensa de este capital
natural y de los intereses de las minorias, volviéndose parte activa de las iniciativas o
instrumentos que les permitan ayudar a ser garantes de la regulacién de dichas actividades
para la proteccion del patrimonio natural.
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4. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEDIOS (ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y
DIVULGACION)

Dando cumplimiento a lo establecido en los alcances técnicos del proyecto y en la estrategia de
participacién aprobada por la interventoria durante la fase de aprestamiento, el consorcio realizd
las siguientes actividades que se plantearon en la estrategia de participacidon y que recogen los
alcances técnicos respecto a lo que desde el aprovechamiento de lo previsto contractualmente se
configuré como plan de medios.

La estructura de carpetas que validan el presente numeral, se alojan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14_ Otras_activida
des_Matdivulg, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Boletin

= Cartelera Mural (Contiene las artes y certificados de entrega)

= (CasalIndigena

= Cufas radiales (Contiene los respectivos soportes de libreto, audios, certificados)

= Mat_divulgativo (artes, Certificado de entrega, Registro fotografico)

= MG_aprobacion_matdivulgativo CORPAMAG (Aprobacion de actividades complementarias
por parte de la Corporacién Auténoma Regional del Magdalena)

4.1. Medios, mensajes y herramientas transversales a las fases (Implementadas en la Fase de
Diagnéstico)

De acuerdo a la estrategia de participacion, se llevd a cabo el empleo de varios medios de
comunicacion que evidenciaran el puente de comunicacion con los diversos actores estratégicos de
la cuenca. Estos medios fueron disefiados de acuerdo a la dinamica del actor y la facilidad de acceso
a informacidn, asi como el instrumento de comunicacién con mayor efectividad en la zona, razén
por la cual se establecieron los siguientes medios de acuerdo al tipo de actor a convocar:

4.1.1. Todos los grupos de actores
Una vez analizado los medios de comunicacién de mayor acogida y cobertura por parte de los
actores estratégicos de la cuenca, el equipo implemento el uso de herramientas de contacto directo
como electrénico para los procesos de convocatoria propios del proyecto. Para ello se acudio a la
identificacion de aquellos medios que podrian servir de soporte de convocatoria para todas las
actividades implicitas del POMCA que demanden la participacion activa de la poblacién,
concluyendo los siguientes:

= Mesas de Trabajo y consulta por mesas zonales de trabajo

= Didlogos telefénicos

= Correo electrénico

= Rutas Veredales
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= Informes ejecutivos

Mesas de Trabajo y consulta por mesas zonales: estan pensadas como espacio privilegiado para el
intercambio entre actores y para la retroalimentacién compartida en las diferentes fases del plan.
Serdn asi mismo los espacios en los que los miembros del Consejo de Cuenca puedan recoger
aportes de sus representados y devolver la informacidn y decisiones que circulen en el Consejo.

Dialogos telefonicos: De acuerdo a la dinamica de las diferentes convocatorias llevadas a cabo
durante el ejercicio participativo de los actores en el proyecto, se denota un alto impacto y acogida
de los actores de este medio de comunicacion. Este medio es uno de los de mayor solicitud por
parte de los actores comunitarios de la cuenca, los cuales manifiestan, asegura la entrega efectivay
oportuna de la informacién en comparacion de otros canales difusores.

Para asegurar la trazabilidad de la informacion y la entrega efectiva de la informacidn a los actores,
el equipo llevé a cabo el disefio de un formato de seguimiento telefénico, mediante el cual se puede
evidenciar el proceso de convocatoria de la actividad.

Figura 4.1. Registro llamadas telefénicas
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Este soporte se entrega como anexo de las diferentes actividades que el proyecto llevd a cabo con
la poblacidn durante el desarrollo de la fase de diagndstico.

Correo electrdnico: este canal de difusién constante, favorece no solo la entrega de informacién y
convocatoria a los actores, sino que ademas se ofrece como una herramienta constante de
retroalimentacion, en donde los actores pueden dar a conocer sus sugerencias al proyecto. Es un
canal con mayor acogida en los actores de caracter gubernamental y productivo de la cuenca.
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Figura 4.2. Muestra correo convocatoria mesa de trabajo

IIMPORTANTE! MESA DE TRABAJO POMCA RIO PTEDRAS, RIO MANZANARES Y OTROS DIRECTOS AL CARIBE... Mensaje 130 de 1851 | 4 »
De socialmagdalena@pomca.org
Destinatario  tati.soldeminca@gmail.com
Fecha 2016-11-10 12:34 am
Prioridad La mas alta -

Respetada Sefiora,

(¥ RP_DX_TLL_CONSEJERO (1... ~
TATIANA JARAK
CONSEIERA
JUNTAS DE
Ciudad de

6N
tta Marta, Departamento de Magdalena

se de Diagnostico Plan de Ordenacidn y Manejo de 1a Cuenca Hidrogréfica del Rio Piedras, Rio Manzanares y
SAS ZONALES DE TRABAIO.

saludo, Dando cumplimiento a la p
e Cuenca Hidrografi {

Para mayor informacion ver adjunto y comunicarse al 3817826886 y 3e882623@8 ,

Cordialmente,

Rutas veredales: favorece el intercambio de conocimiento entre los habitantes de la cuenca y el
equipo profesional, mediante el acompafiamiento a los diferentes recorridos de campo. Alli se
recoge informacion de fuente primaria que alimenta la elaboracion del diagndstico del POMCA en
sus diferentes componentes técnicos.

Presentacion ejecutivas e informes ejecutivos: elaborados como parte de los informes a entregar
en cada fase y con el objeto de ofrecer una sintesis de resultados de cada una de las fases. Estos
informes y presentaciones serdn puestos a disposicion de todos los actores vias web y a quien los
solicite en medio magnético.

4.1.2. Organizaciones comunitarias y (Actores Nivel de prioridad 1, 2, 3, 4), Carteleras Murales

La estrategia de participacidn contempla como herramienta de comunicacidn para los actores
comunitarios, el empleo de “Carteleras Murales”, como material grafico impreso que tenga por
objeto, la comprensién y la apropiacidn de la informacién la sintesis de los resultados técnicos,
informacidn sobre la estructura y programacion de las rutas veredales, asi como de la trazabilidad
del proceso de convocatoria y eleccidn de la instancia participativa.
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ICarteIera Mural Sector Mazinga (Distrito de Santa Marta)

4.1.3. Boletin Electrénico

El equipo técnico disefié una herramienta grafica que pudiera facilitar la comunicacién con los
distintos grupos de actores asentados en la cuenca, donde se lograra plasmar los avances propios
del proyecto y del consejo de cuenca llevados hasta el momento en la fase de diagndstico. Este
boletin favorece la contextualizacién del marco normativo, fases y avances del proyecto tanto para
los actores que no han logrado acercarse a las mesas zonales de trabajo como para aquellos que
desean mantenerse al tanto de los productos obtenidos.

Para la cuenca hidrografica se realizé la entrega de dos boletines electréonicos a 280 actores y 18
consejeros de Cuenca que poseen correo electrénico. Los soportes de dicha entrega y artes, se
localizan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14 Otras_activida
des_Matdivulg\Boletin
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Figura 4.5. Boletin electrénico POMCA CHCGSM
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4.2. Medios, Mensajes y Herramientas Fase de Diagndstico

4.2.1. Cuiias Radiales

Dando cumplimiento a lo establecido por los alcances técnicos del proyecto, se realizé el disefio de
guiones de cuia radial, edicion y transmisién de las mismas a través de emisoras comunitarias con
alta nivel de audiencia en el area rural y urbana de la cuenca de la siguiente manera:

Tabla 4.1. Emision de Cuiias Radiales

Emisora Descripcion Cuia Fechas de emisién

Invitacidn a ser participes de las rutas veredales 01 de Julio al 08 de Julio de 2016
Convocatoria de Consejo de Cuenca 07 de Julio al 21 de Julio de 2016

Voces 89.4 FM

Se difundieron un total de (31) cufias radiales. Las evidencias correspondientes a su produccion y
certificado de emision, reposan en el
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14_ Otras_activida
des_Matdivulg\Cunas_Radiales, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Audio: Presenta los audios en formato mp3 de cada referencia de cufia producida
= Certificacion: Se adjunta la certificacién por cada referencia y emisora contratada
= FEvidencia_emision : corte de transmision

= Guion_cuna: Contiene el libreto de cada referencia de cuiia en formato pdf

4.2.2. Paquetes de material divulgativo

Surtiendo los requerimientos establecidos en los alcances técnicos, que demandan la entrega de al
menos 44 paquetes de material divulgativo para la sensibilizacién de actores, el equipo realizé el
disefo e impresién de los mismos acorde a lo planteado en la estrategia de participacion aprobada
durante la fase de aprestamiento. Este material segln la estrategia, debia contener los resultados
de la linea base de indicadores correspondientes a la Fase de Diagndstico.

Atendiendo a estos lineamientos, se llevé a cabo el disefio de una cartilla que contuviera la
informacién de cada uno de los indicadores, salida cartografica para la interpretacion espacial de
los resultados y conclusiones generales del estado de la cuenca en los aspectos que analizaba el
indicador.

Es asi, como se solicité a cada uno de los expertos del POMCA, la entrega de la informacién del
indicador bajo el siguiente modelo de ficha:
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Figura 4.6. Plantilla de ficha proporcionada para recoleccién de indicadores

RESULTADOS
Descripcidn

MNombre y Sigla

Analisi
indice de Aridez (LA) allsls

Definicidn: Describa brevemente las variables y
Es una caracteristica cualitativa del [coloque los datos del resultado  del
clima. que permite medir el grado ITET*?E? ?f:zp‘::e lo cuencd estd
de SUﬂCie_nCic o insufidencia de | gyorente fragmentado, el 23% posee
pl‘éCipitClCllﬁf‘l pard el sostenimiento grado medio dt: fragmentacion...

de los ecosisternas de una region.
Identifica dreas deficitarios o de
excedentes de agua , calkcuadas a
partir del balance hidrico superficial
Integra el conjunto de indicadores
definidos en el Estudio Nacional del
Agua - ENA, 2010. (IDEAM)

Conclusidn:

Ofrezea minimo 3 concusiones en bullets que permiton a toda comunidad
comprender qué dice el indicador por ejempla:

La cuenca presantd un alto grado de fragmentacion en ecosistemas estrategicos de
las rondas de los rios

Una vez el profesional realizaba entrega de esta ficha junto con la respectiva salida cartografica, el
equipo procedio al disefio y diagramacion del contenido, segiin modelo de impresién del material.
Como producto de dicha diagramacion, se presenta a continuacién una muestra del modelo de la
cartilla y su estructura.

4.2.2.1. Descripcion del paquete de Material Divulgativo

Carpeta en doble anillo con pasta plastica transparente de portada y negra de contraportada,
tamafio carta con contenido en hojas propalcote de 150 gr a full color, impresion doble cara de 50
hojas aproximadamente. Portada con logos distintivos del POMCA y lema correspondiente a la Fase
de Diagndstico:

No nos quedemos en las ramas jVamos a la raiz de los problemas ambientales de la cuenca!

Su contenido da inicio con una breve introduccidn al material, seguido de la presentacion de la linea
base de indicadores, calendario del afio 2017 y finaliza adjuntando en sobre de bolsillo transparente
el mapa de areas criticas obtenido como producto del equipo técnico en papel bond tamafo
tabloide , full color.
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FORMULACION
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FORMULACION
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de la Cuenca Hidrografica

No nes quedemos en las ramas,
|Vamos d la raiz de los problemas ambientales de la cuencal
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[Modelo de contenido
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FORMULACION

IMapa de areas criticas de la Cuenca Hidrogréfica del Rio Piedras, Rio Manzanares y Otros Directos al Caribe
I TEAY

L L i I miﬂﬂ

RO PIOTHLAS - 110 MANZANARES ¥ 0THOS DINECTOS AL CARIRE
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—
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Para mayor detalle de las artes , mapa y certificacion de entrega del material, remitirse al anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14_ Otras_activida
des_Matdivulg\Mat_divulgativo, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Artes

= Certificado

=  Fotografias

= RP_Mapa_AC Final

4.2.2.2. Distribucion del material

La entrega de los paquetes divulgativos correspondientes a esta fase, se vio retrasada al no tener el
producto completo de la linea base de indicadores, teniendo en cuenta la disponibilidad del experto
encargado de la entrega de la informacion, asi como de la compilacion y Unico disefio para la
imprenta. No obstante, el requerimiento se cumplié entregando dicho material en el marco del
desarrollo de la reunién de retroalimentacion técnica de la Fase de Diagndstico llevada a cabo el
Martes 18 de Abril de 2017, asi como en las mesas zonales de trabajo realizadas en el mes de Abril
del afio 2017 y correspondientes a la Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental.

IEntrega de paquetes de material divulgativo

Para el caso de la cuenca hidrografica del Rio Piedras, Rio Manzanares y Otros Directos al Caribe, se
realizd la entrega de cuarenta y cuatro (44) paquetes divulgativos, los cuales evidencian que el
requerimiento fue surtido y cumplido en su totalidad por parte del equipo consultor. Para evidenciar
los certificados de la entrega, artes y registro fotografico de esto, por favor referirse al anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_14 Otras_activida
des_Matdivulg\Mat_divulgativo\Certificado.

Carrera 47A N2 98 —67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 C) 5) MINHACIENDA

Bogota, D.C., Colombia TODOS POR l!N
NUEVO PAIS

WWW.pomca.org
6 PAZ EQUIDAD EDUCACION

e-mail: info@pomca.org

MAGDALENA
AMBIENTAL



FORMULACION

FASE DE DIAGNOSTICO

Documento General

Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Pagina 88 de 99

4.3. Implementacion de las herramientas de comunicacion por tipo de actor

Acorde a las actividades y herramientas de didlogo planteadas en la estrategia de participacion
aprobada durante la Fase de Aprestamiento y en linea con los requerimientos propios de los
alcances técnicos del proyecto, se incorpora la siguiente tabla que detalla el cumplimiento de los
diferentes espacios de comunicacién, las herramientas implementadas en la fase por grupo de
actor, segun lo contemplado en la estrategia.

|Actores, espacios y herramientas implementadas en la fase

Grupo

Todos los grupos
de actores

Actores
relacionados con
la gestidn del
riesgo a nivel
municipal y
regional

Actores
gubernamentales

Carrera 47AN298 —-67/73
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Espacios

Mesas de trabajo (Mesas Zonales
de Trabajo) y consulta por Mesas
zonales de trabajo realizadas
durante la fase y cuyo proceso,
fechas y descripcion de resultados
se detallan en el numeral 2.1

Rutas veredales: son rutas para el
diagnostico participativo  que
consisten en unas rutas definidas
que atraviesan el territorio segun
los objetivos tematicos por
ejemplo: suelo, agua, fauna vy flora,
otros. Las rutas seran descritas de
manera detallada en el documento
de estrategia de participacion.

Encuentros presenciales con los
actores relacionados con la gestion
del riesgo cuyo proceso, fechas y
descripciéon de resultados se
detallan en el numeral 2.3

Mesas Zonales de Trabajo
Encuentros presenciales con los
actores relacionados con la gestion
del riesgo

Rutas veredales

@pom U]
MAGDALENA
AMBIENTAL

Herramientas implementadas en la fase

Ronda de grupos enfocados

Oficios de Convocatoria

Presentaciones preparadas

exposicion

Materiales impresos que apoyan el guion metodoldgico

Didlogos telefénicos

Correo electrénico

Protocolo de Ruta

Preparacion de la ruta con técnicos y definicion de mapas

Formato de registro de la ruta

Formato de memoria de la ruta

Diario de Ruta

Encuesta de percepcion

Ruta Piloto

Todos los soportes relacionados con estas herramientas y

con la actividad como tal de rutas veredales se describe en

el numeral 1 del Volumen VIl y todas las evidencias y

soportes se relacionan en el anexo

\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Ac

tvComplement\Anexo_11 Rutas_Veredales

Didlogos telefénicos

Correo electrénico

- Panel de expertos

- Oficios de Convocatoria

- Dialogos telefénicos

- Correo electrénico

- Presentaciones preparadas para
exposicion

- Materiales impresos que apoyan el guion metodolégico

Panel de expertos

Mesa de trabajo sector gobierno referenciada en el

Volumen VI, numeral 1.2.5.1 cuyos soportes reposan en:

\Piedras

\Piedras_Manzanares_final\VOL_6\Anexo_Consejo

_cuenca\Anexo_17_Elecc_inst_CC\Eleccion\Eleccio

n_alcaldes

Oficios de Convocatoria

Boletin informativo

Presentaciones preparadas

exposicion

Materiales impresos que apoyan el guion metodoldégico

para los espacios de

los espacios de

para los espacios de
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Grupo Espacios
. Ruta de caracterizacion de
Privados

actividades productivas

Mesas Zonales de Trabajo
Encuentros presenciales con los
actores relacionados con la gestion
del riesgo

Rutas veredales

Organizaciones
comunitarias

Jornada de didlogos con estos
actores del tipo “punto movil de
atencidn al cliente” en convocados
en citas ejecutivas para un dialogo
de mdaximo 40 minutos con cada
actor

Privados
prestadores de
servicios y de la
sociedad Civil
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Herramientas implementadas en la fase

Dialogos telefénicos

Correo electrénico

Mensajeria de texto

Protocolo de Ruta

Preparacion de la ruta con técnicos y definicién de mapas
Formato de registro de la ruta

Formato de memoria de la ruta

Diario de Ruta

Encuesta de percepcién

Ruta Piloto

Todos los soportes relacionados con estas herramientas y
con la actividad como tal de rutas veredales se describe en
el numeral 1 del Volumen VIII y todas las evidencias y
soportes se relacionan en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Ac
tvComplement\Anexo_11 Rutas_Veredales

Didlogos telefénicos

Correo electrénico

Mensajeria de texto

Panel de expertos

Mesa de trabajo referenciada en el Volumen VIII, numeral
2.1 cuyos soportes se relacionan en el anexo:
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_Ac
tvComplement\Anexo_12_Espac_participacion\Mesas_z
onales_trabajo

Oficios de Convocatoria
Presentaciones preparadas
exposicion

Materiales impresos que apoyan el guion metodoldgico
Carteleras murales y radio comunitaria

Dia Verde

Oficios de Convocatoria
Presentaciones preparadas
exposicion

Materiales impresos que apoyan el guion metodoldgico
Didlogos telefénicos

Correo electrénico

Mensajeria de texto

para los espacios de

para los espacios de
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5. EVALUACION DE IMPACTO Y SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA

5.1. Encuesta de percepcion

Tiene como objetivo evaluar la percepcidén general sobre la estrategia de rutas veredales entre los
actores sociales de la cuenca, para ello se realizd el disefio de tres preguntas incluidas en el
instrumento de Diario de Ruta. Los resultados obtenidos, se encuentran evidenciados y analizados
en el numeral 1.2. del presente informe, asi como sus respectivos soportes en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_15_ Eval_sgto_estr
ategia\Encuesta_percepcion

5.2. Evaluacion cualitativa

Esta evaluacion programada para el final de cada mesa de trabajo, tiene por objetivo, medir el nivel
de aceptacion y la valoracion del trabajo realizado entre los asistentes. Para ello se empleé un
mecanismo visual sencillo, el cual constd del diligenciamiento de una matriz con sélo dos opciones
de calificacion de aprobacién o desaprobacién de los criterios evaluados.

Al final de las mesas de trabajo se solicitd a los asistentes, apoyar al equipo técnico con la
retroalimentacion y evaluacién cualitativa de cinco criterios que daban cuenta del desempefio
bueno o a mejorar de la logistica, metodologia, contenido, presentacion y equipo técnico de la mesa
de trabajo. Los resultados obtenidos a esta evaluacidn cualitativa durante el desarrollo de las mesas
de trabajo correspondientes a la Fase de Diagndstico, se relacionan a continuacion:

IResuItado de evaluacion cualitativa, Fase de Diagndstico

La . . Aguas Santa
Revuelta Cordobita Minca Bonda Lindas Marta
\g gEg gﬁ\g gﬁ\g gﬁ\g gﬁ\g 85
= 3'007 @ 8'007 3 8'007 3 8'007 3 8'007 3 8'007
3 s o = > | 9 > | 9 > | 9 S
-
Logistica 16 0 10 2 2 17 0 21 0 25 0
Metodologia @ 16 0 12 0 8 4 14 4 20 0 22 3
Contenido 15 0 13 0 10 0 16 1 21 0 21 4
Equi
o 6 0 12 0 8 3 6 0 21 0 22 4
Técnico
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x‘

IBaIance de evaluacion cualitativa , MZT Fase de Diagndstico , Cuenca Rio Piedras

Balance evaluacion cualitativa fase diagnostico, Cuenca Rio Piedras

98 92 96 95
100
80
60
40 .
20 4 5 7
0

Logistica Metodologia Contenido Equipo Técnico

M Le gustd M Debe mejorar

La poblacion manifestd conformidad con la logistica y el contenido de las mesas de trabajo, y
sugirieron mejorar la metodologia de trabajo y el equipo técnico a cargo del desarrollo del espacio.
Las diversas actividades llevadas a cabo durante la jornada, asi como los objetivos propios de la
mesa, llaman la atencién en la poblacion para hacer de estos espacios, la oportunidad para dar a
conocer sus necesidades, problematicas y ser parte activa de la construccidn integral de las
soluciones que involucren a los actores afectados como a quienes son protagonistas en el
detrimento de los recursos.

Los soportes que dan cuenta de los resultados obtenidos para esta evaluacion, se alojan en el anexo:
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_15_ Eval_sgto_estr
ategia\Evaluacion_cualitativa

5.3. Evaluacion de grupo enfocado

Tiene por objetivo, conocer la aceptacién e impacto de la estrategia con un grupo enfocado de
actores. Para ello la metodologia de la evaluacidn, solicita la eleccion de 5 personas que en cada
fase hayan sido participes activos a las diferentes actividades programadas, con el fin de aplicarle
una encuesta que permita recibir la retroalimentacién a los procesos de la estrategia en cada fase.

Para consignar los aportes de la evaluacion realizada por estos actores, se disefié el formato de
Evaluacion de Grupo Enfocado que consta de dos partes a saber:

= Preguntas de Unica respuesta
1. ¢Considera que la actividades de relacionamiento con los actores de la cuenca (talleres,
reuniones, recorridos de campo, llamadas) le han permitido conocer y comprender mas
sobre la cuenca y la importancia de los recursos que posee?

st 1 ~no [
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2. ¢Considera que las mesas zonales de trabajo son un espacio de intercambio necesario con
otros actores de la cuenca con los que usted por lo general no interactua?

ss 1 nod

3. Los productos que usted conoce, lo que se ha presentado en las reuniones o encuentros,
éconsidera que han reflejado los aportes que se han trabajado tanto en recorridos de
campo como en las mesas de trabajo (cuando dejan cosas escritas, cuando hacen trabajos
en mapas o fichas, cuando nos muestran en campo los problemas que tienen)?

s 1 ~no [

=  Preguntas Abierta

En general podria decirme ¢écudl es su percepcién sobre los trabajos de participacion (talleres,
reuniones, recorridos, comunicaciones, otros) que se han llevado a cabo durante esta fase de
diagndstico?
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IFormato de evaluacion de grupo enfocado

POMCA
EVALUACION DE GRUPO ENFOCADO

Dbjetivo
Coniotid 1o acaptackdn w impacss de e eilf stegis cos un gropo enfocetdn de §chire

Matodologia
S whagirds

aik

Preguntas para Bvalusciin
Mumbre
Cargn
Trcha 2o erciinks

TLaraeTa (e 18 by laiet S WL G N LD DO 06 SElre 8 e CoE N 5 I:I
(i eh, reun s, rebddrdod de Larhpao, k| ' B gt do conceRr
W e i 1L wokve L cusiits y e oo lanca de o e cunees gus jose 7 HO I:I
A iCovaiderd gue e maiis beiees de rabise son un ewpatls & inlarcambio 5 D
M EEA G CAR Ol adlared g fa cueica Con 08 ok urled par o e ril 5o

[ no [

T, Los producton U el Cornnie, [ g o6 d Areenless 2 be eu e e o

antiisntios, doamided qo

rullajedo ko apailes gue se han rabapedc| g I:I
Naitd WA fetoridos & campo coma wa lis meks de rabajo [Cainds dejan
codd wbotHuE, twindo hsten 2 Dol en megen o chal caands not mosbas KA D
wii i thpo [od proddamis gue Hessnm|?

En gunaral podrli decirse (Oudl i i pivcepidn whee o trabajed de partepecdn jLalanes,
riatii, eleed o, Cemuniicine, olrok] el Ge San Beveds @ ocebo durane e Niie de

i it u.'lv'

5.3.1. Resultados de la evaluacion de grupo enfocado

Para el diligenciamiento de dichas encuestas se contacto telefénicamente a los actores elegidos una
vez finalizadas las actividades de relacionamiento en la fase de diagndstico para hacerles participes
de esta evaluacion

=  Preguntas de uUnica respuesta

Como resultado de la encuesta aplicada, a las preguntas 1, 2 y 3 los pobladores en su totalidad
manifestaron que las actividades de relacionamiento con los actores les han permitido conocer y
comprender la importancia de la proteccién y conservacién del recurso hidrico, y ser conscientes de
los diversos conflictos ambientales que aquejan a su territorio, asi como de sus efectos y factores
aceleradores. Manifiestan ademas su aprobacién a las mesas zonales de trabajo como espacios de
didlogo y concertacion entre los diversos sectores, asi como de evidenciar durante las diferentes
mesas, sus aportes en los productos generados por el equipo técnico del POMCA.
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= Pregunta Abierta
A la cuarta pregunta écuadl es su percepcidn sobre los trabajos de participacién (talleres, reuniones,
recorridos, comunicaciones, otros) que se han llevado a cabo durante esta fase de diagnéstico?, los
actores respondieron:

IEvaIuacién de grupo enfocado
NOMBRE ORGANIZACION RESPUESTA
En algunos casos el Iéxico utilizado no es el adecuado ya que muchas
de las personas que asisten a la reunién no tiene el conocimiento
Junta de accién técnico para identificar el significado de lagunas palabras, seria
comunal Sol de Minca importante que se tenga en cuenta el desarrollo de la reunién de
una forma mas sencilla para que asi toda la comunidad pueda
entender.
Se escucha a la comunidad, es importante ser directos con lo que se
Uber Becerra Red Ecolsierra quiere informar a la comunidad para que asi no existan confusiones
a la hora de entender todo lo que viene para el POMCA.
Los talleres han sido muy bueno ya que permiten la participacion de
Fredy Becerra I.E.D Agroambiental la comunidad y es muy importante para los resultados que se
obtendran mas adelante.
Ha sido muy bueno el proceso ya que para la identificacidon de los
Junta de accién problemas se ha preguntado directamente a la comunidad y asi
comunal La Revuelta debe ser ya que ellos son los que conocen q es lo q pasa
verdaderamente dentro de la cuenca.
La reunidén es muy extensa y no permite el tiempo para interactuar
con la comunidad en los ejercicios que se tienen planeados a lo
ultimo de cada mesa de trabajo es necesario mas tiempo para los
ejercicios propuestos.

Jaime Jaramillo

Kiara Parra

Corporacion para el
Ana Silvia Arrieta desarrollo personal y
comunitario encuentro

La poblacion manifiesta favorabilidad al desarrollo de los talleres, los cuales consideran son espacios
que garantizan la interaccion de los diferentes sectores dinamizadores de la cuenca y la
comunicacion oportuna no solo de las problematicas que aquejan su territorio, sino también de las
propuestas para solventar de forma integral las diversas problematicas presentes en el territorio.
Consideran necesario replantear el léxico con el cual se socializa a la poblacidn la informacién de
caracter técnico y tener en cuenta el tiempo empleado durante las mesas de trabajo, para evitar el
desgaste y asistencia incompleta a la actividad, esto con el animo de incentivar el interés y la
participacién continua a las mesas de trabajo.

Los soportes que validan la aplicacion de la presente encuesta, se evidencia en el anexo
\Piedras_Manzanares_final\VOL_8\Anexo_Estrategia_ActvComplement\Anexo_15_ Eval_sgto_estr
ategia\Grupo_enfocado

5.4. Medicion y Evaluacion de indicadores

De manera complementaria y para favorecer la evaluacién critica de los desarrollos alcanzados se
plantearon algunos indicadores como un ajuste a la estrategia planteada en la fase de
Aprestamiento que den cuenta del impacto que ha tenido lo planteado en el logro efectivo del
objetivo previsto para la misma.
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Ilndicadores, resultado y medio de verificacion

Indicador General

Participacion de los
municipios en el
proceso de Consejo
de Cuenca.

Asistencia de los
actores prioritarios
a los espacios de
participacion.

Asistencia a los
espacios de
participacion.

Espacios de
participacion
realizados en la
fase

Asistencia al
Consejo de Cuenca

Carrera 47AN298 —-67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34
Bogota, D.C., Colombia
WWW.pomca.org

e-mail: info@pomca.org

Indicador
Se presentan candidatos
de al menos el 60% de los
municipios de la cuenca al
proceso de Consejo de
Cuenca

Total de Actores definidos
como prioritarios/ Total
de Actores que asisten a
las mesas de trabajo

% de actores que asisten
a las mesas de trabajo/
total de actores
convocados

Mesas de trabajo
programadas/mesas de
trabajo realizadas

% de asistentes al
Consejo de Cuenca/Total
de Consejeros
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Resultado

100% de los municipios en
jurisdiccion de la cuenca,
presentaron candidatos a la
instancia consultiva ambiental

57 % de los actores presentes

en las mesas de trabajo,
correspondieron a aquellos
definidos como prioritarios
durante la Fase de

Aprestamiento.

32 % de asistencia general de
acuerdo a la totalidad de
actores convocados a las

mesas de trabajo

100% de las mesas
programadas se llevaron para
la Fase de Diagndstico

Sesion de instalacion: 68 % de
los Consejeros de Cuenca
Sesion Fase de Diagndstico:
49% de los Consejeros de
Cuenca
Tercera Sesion: 63% de los
Consejeros de Cuenca
Cuarta Sesion: 63% de los
Consejeros de Cuenca
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Medios de Verificacion

\Piedras_Manzanares_final\VO

L_6\Anexo_Consejo_cuenca\A

nexo_17_Elecc_inst_CC\Verif_
documentacion

\Piedras_Manzanares_final\VO
L_8\Anexo_Estrategia_ActvCo
mplement\Anexo_12_ Espac_p
articipacion\Mesas_zonales_tr
abajo\Desarrollo\Listado_asist
encia
Informe de Aprestamiento,
Capitulo 2

Listados de asistencia
Piedras_Manzanares_final\VOL
_8\Anexo_Estrategia_ActvCom
plement\Anexo_12_Espac_par
ticipacion\Mesas_zonales_trab
ajo\Desarrollo\Listado_asisten

cia
Registros de convocatoria
(mensajes, llamadas, oficios,

correos electrdnicos)
\Piedras_Manzanares_final\VO
L_8\Anexo_Estrategia_ActvCo
mplement\Anexo_12 Espac_p
articipacion\Mesas_zonales_tr

abajo\Convocatoria

Listados de asistencia
Piedras_Manzanares_final\VOL
_8\Anexo_Estrategia_ActvCom
plement\Anexo_12_Espac_par
ticipacion\Mesas_zonales_trab
ajo\Desarrollo\Listado_asisten

cia
Piedras_Manzanares_final\VOL
_6\Anexo_Consejo_cuenca\An
exo_17_Elecc_inst_CC\Instalaci
on\Desarrollo\Asistencia

\Piedras_Manzanares_final\VO
L_8\Anexo_Estrategia_ActvCo
mplement\Anexo_12 Espac_p
articipacion\Sesiones_funciona
miento_CC\CC_Segunda_sesio

n\Desarrollo\Asistencia

\Piedras_Manzanares_final\VO
L_8\Anexo_Estrategia_ActvCo
mplement\Anexo_12_Espac_p
articipacion\Sesiones_funciona

MINHACIENDA

Fondo
=)

* Adaptacién

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



LA
Vr ety FORMULACION
~—
Indicador General Indicador

Componentes tematicos
con aportes de los
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de Trabajo s que
participaron en la
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criticas, priorizacion de
Aportes de los P

problemas y
actores a los . :

conflictos/nimero  total
productos de la

de mesas zonales de

fase .

trabajo..

Total de

acompafamientos
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Medios de Verificacién
miento_CC\CC_tercera_sesion\
Listado_asistencia

Resultado

\Piedras_Manzanares_final\VO
L_8\Anexo_Estrategia_ActvCo
mplement\Anexo_12_Espac_p
articipacion\Sesiones_funciona
miento_CC\CC_cuarta_sesion\

Asistencia

\Piedras_Manzanares_final\VO
L_8\Anexo_Estrategia_ActvCo
mplement\Anexo_11 Rutas_V

eredales\Diario_ruta
Relatorias de las mesas de
trabajo

\Piedras_Manzanares_final\VO
L_8\Anexo_Estrategia_ActvCo
mplement\Anexo_12 Espac_p
articipacion\Mesas_zonales_tr

abajo\Desarrollo\Relatoria

100% de los componentes
temdticos, contaron  con
aportes de los actores

100% de las Mesas Zonales de
Trabajo, fueron participes del
ejercicio de identificacion de
dreas criticas y priorizacion de
problemas y conflictos

Listados de asistencia
Piedras_Manzanares_final\VOL
_8\Anexo_Estrategia_ActvCom
plement\Anexo_12_Espac_par
ticipacion\Mesas_zonales_trab
ajo\Desarrollo\Listado_asisten

cia
Descripcion del numeral 2.1 del
presente documento.

\Piedras_Manzanares_final\VO
L_8\Anexo_Estrategia_ActvCo
mplement\Anexo_11 Rutas_V

eredales\Diario_ruta

625 acompafiamientos
realizados respecto a los
minimos requeridos (180)

En Consejo de Cuenca se conformé con una representacion de todos los municipios de la

cuenca, en donde la ciudad de Santa Marta definitivamente fue la que mas representantes tuvo,
lo cual se esperaba por la configuracién territorial de la cuenca, no obstante el municipio de
Ciénaga también puso sus representantes en el conejo, lo cual permite una representatividad
territorial que puede redundar en un mayor equilibrio en la configuracion de aportes al plan.

La asistencia de mas del 50% de los

actores que se identificaron como prioritarios para la

formulacion del Plan en los diferentes espacios de participacion, representa un resultado
relevante en los resultados de la implementacidn de la estrategia, pues su efectiva integracién
lo es también para los aportes a la configuracién de productos de quienes se consideraron con
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mayor interés e influencia en el andlisis de actores. Dinamizar la estrategia para todos los
actores diversos y cambiantes es un desafio constante durante una fase larga y con tantas
necesidades de informacidn, sin embargo mantener el interés de los que fueron priorizados en
el porcentaje medido por la estrategia permite evaluar positivamente lo alcanzado, no obstante
plantea un desafio hacia las siguientes fases por cuanto se debera revisar de qué manera se
atendid o se esta haciendo seguimiento de aquellos que aun considerandose prioritarios no
participaron durante esta fase.

= De igual manera la asistencia general en términos de convocatoria representa un buen
porcentaje de participacidén en esta zona en la que la organizacidn comunitaria es practicamente
inexistente y en la que los medios de convocatoria han dependido fundamentalmente del
contacto telefénico. Lograr casi un 40% de asistencia en los convocados es una buen indicador
de que los diferentes medios usados estan siendo efectivos pues no solo se hace la llamada sino
gue se envia mensaje de texto y se reconfirma asistencia el dia antes de la realizacién del evento
asi a un mismo actor se le llama minimo dos veces y se le envia mensaje de texto. La
convocatoria resulta una de las tareas mas demandantes de las actividades de cada fase.

= La realizacién de la totalidad de espacios de participacion programados, fue asi mismo un
indicador positivo en el cumplimiento de la estrategia pues representa la posibilidad de alcanzar
objetivos propuesto con los actores en todo el territorio de la cuenca segun la estructura de
participacién que entre otros aspectos pretende atender a la representatividad territorial, es
asi, que se precisa el haber obtenido aportes a los productos y la socializacion de resultados en
todas las mesas zonales de trabajo previstas.

= La asistencia de los consejeros a las sesiones programadas es un indicador interesante también
que debe ser considerado como parte de las acciones de seguimiento que se hagan en fases
posteriores porque aunque se ha mantenido en promedio una participacién superior al 60% en
un grupo representativo debera ser objeto de evaluacion en el mismo Consejo y como parte de
acciones que puedan promover una mayor participacion.

= Los indicadores planteados y medidos en funcion de las actividades enfocadas exclusivamente
a obtener aportes de los actores a los productos del diagndstico, son muy positivos para la
cuenca, lo cual es evidente en la sistematizacién y en la incorporacién de los mismos en los
documentos resultantes de la fase. Rutas, componentes con aportes de los actores y mesas
zonales que participaron en la consolidacion de productos sintesis de la fase son completamente
relevantes a la estrategia y su eficiencia.
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A continuacién se relacionan los diferentes instrumentos que la consultoria presenta como
evidencias de la implementacién de la estrategia en la fase de diagndstico y las actividades

complementarias:

|Medios de verificacion, Fase de Diagndstico

Anexo

Rutas Veredales:
Anexo_11_Rutas_Veredales

Espacios de Participacion:
Anexo_12 Espac_participacion
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Subcarpeta primer nivel

Diarios_Ruta

- Listados_asist_gral

- RV_Agua

- RV_Funcional

- RV_Productividad

- RV _Tierra
Formatos_ruta_veredal
Formatos_sociocultural

- Ftos_soc_Digital

- Ftos_soc_Escaneados

Memoria_tecnica_ruta
Protocolos_ruta
Registro_fotografico

RP_Aprobacion_Apretsamiento (Carta de aprobacion de estrategia)

. Dia Verde
- Asistencia
- Formatos_dia_verde
- Fotografia
- Guioén
- Presentacién
=  Mesas_Zonales_Trabajo
- Convocatoria
- Desarrollo
- Guion
- MZT_Minca_10062016
- Presentacién
= Panel_expertos_gestion
- Asistencia
- Convocatoria
- Guion
- Presentacién
- Registro_fotografico
- Relatoria
L Parques_Nacionales
- Asistencia
- Cartas
- Correos
- Guion
- Presentacién
- Relatoria
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Anexo Subcarpeta primer nivel
- Videos
= Retroalimentacién
- Guion
- Martes_18_Abril
- Miercoles_26_Abril
- Presentacion
= Sesiones_funcionamiento_CC
- CC_cuarta_ sesion
- CC_ Instalacidn
- CC_Segunda_ sesion
- CC_tercera_ sesion
=  Dia_Verde

. Diarios_Ruta

=  Mesas_Zonales_Trabajo

=  Sesion _Consejo_Cuenca

= Boletin

=  Cartelera_Mural
Casa_lIndigena
Cunas_Radiales

=  Mat_divulgativo

=  MG_aprobacion_matdivulgativo_CORPAMAG

=  Encuesta_percepcién

Anexo_15_ Eval_sgto_estrategia = Evaluacién_cualitativa

=  Grupo_enfocado

Anexo_13_Aportes_act_AC

Anexo_14_Otras_actividades_Matdivulg
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7. CONCLUSIONES (SINTESIS DE RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION)

|S|'ntesis de resultados de implementacion de las estrategia de participacion

Actividades
propuestas en la
Estrategia

1. Rutas Veredales

como estrategia
para el

diagndstico con
actores

2.  Ruta con los
representantes

Carrera 47A N2 98 - 67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34
Bogota, D.C., Colombia
WWwW.pomca.org

e-mail: info@pomca.org

Actividades
realizadas/Ruta
acceso a evidencias

Ruta de la Tierra
Ruta del Agua
Ruta de la
productividad
Ruta Funcional

No se llevé a cabo la
actividad

Cambios / Ajustes
hechos

Creacidn de Fases
dentro de las Rutas
Veredales

Ruta del Agua
Fase IA
Fase Il
Fase IB

No se llevé a cabo
la actividad

Justificacion cambios

Al criterio de cada experto
temdtico y teniendo en
cuenta los requerimientos
propios del componente vy
los recorridos de campo, se
evalud la creacion de fases
dentro de las Rutas
veredales, que permitieran
obtener con mayor grado de

eficacia la  informacion
requerida.
Los componentes

requirieron varios trabajos
de campo por lo que para no
desaprovechar el contacto
con los actores se programo
siempre en el marco de la

estrategia de rutas
veredales.
A pesar de los
acercamientos  realizados
)
POM

MAGDALENA
AMBIENTAL

Anadlisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

Las rutas veredales pensadas como estrategia
propiamente dicha para propiciar un intercambio
necesario entre actores de la cuenca y el equipo
técnico, posibilitaron la configuracion de los productos
con contexto de realidad en un enriquecimiento
constante pues al ser visitados con frecuencia los
territorios no solo se gand confianza en el proceso sino
asi también profundizacion de aspectos tematicos
desde visiones mas integrales.

De las rutas, se obtuvieron aportes clave que fueron
insumo no solo en la caracterizacion fisica, biodtica,
social, cultural yd e gestion del riesgo, entre otros, sino
que aporté de manera especifica a la definicidon de
areas criticas y la priorizacion de problemas y
conflictos. Los instrumentos disefiados recopilaron
informacién de base al respecto, pero mas aun los
intercambios, la cercania con los territorios y la
realidad de sus habitantes fueron determinantes para
darle mayor amplitud al analisis situacional.

La sistematizacion de resultados en los diferentes
instrumentos disefiados para la ruta (Protocolo de la
ruta, memoria técnica, diarios de ruta) permitid la
integracion sistematica de los aportes en diferentes
analisis y productos del diagndstico.

El contacto directo, la ruta como medio de interaccion,
oportunidad de acercamiento y reconocimiento de los
habitantes de la cuenca fuer relevante para lograr el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

A pesar de los espacios llevados a cabo durante la fase
de aprestamiento y diagndstico con la organizacion, no
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Actividades Actividades . . e e oL
X Cambios / Ajustes T X Analisis cualitativo de resultados
propuestas en la realizadas/Ruta Justificacion cambios A A
. i . hechos (lecciones aprendidas)
Estrategia acceso a evidencias
de pueblos por parte del equipo técnico  fue posible concretar la disponibilidad para la ejecucion
indigenas a través de la “Casa de las rutas, manifestandose por parte de los
Indigena” y ya que no existié  interlocutores problemas de agenda y articulacion con
disponibilidad ni  la comunidad a ser participe de la ruta.
coincidencia en la agenda
de tiempo entre los Durante las conversaciones con el equipo técnico y asi
gobernadores de las también en correos enviados, manifestaron que
diferentes pueblos estaban emprendiendo acciones para resolver con el
indigenas con influencia en  Ministerio del Interior y Corpamag inquietudes
el area de la cuenca, no se respecto al Derecho a Consulta Previa de la cual
concreto el espacio  consideraban eran sujetos para este proceso. Tal como
concertado entre las partes se ha desenvuelto este proceso el Consorcio ha optado
tal como consta en relatoria  por integrar consideraciones netamente culturales de
de encuentrorealizadoenla  gran trascendencia en la caracterizacidn de la cuencay
ciudad de Santa Marta ha dado traslado a las inquietudes de la Interventoria
durante el 27 de Abril de al respecto de este manejo a la Corporacién para que
2016 , documentada en el en el ambito de sus competencias pueda responderlas.
informe de la fase de
Aprestamiento
La aceptacion y aprehension de los productos de los
actores en las mesas de trabajo fue mayor debido a la
. . articipacion de diferentes personas participantes en
Este es un medio de Se realizaron 6 P P P P P
. . las rutas veredales.
contacto directo que  mesas de trabajo en . . . .,
, . Las mesas de trabajo planificadas con una intencién
sera reforzado ensus  consecuencia con el L U VA .
3. Mesas de . . pedagogica y con ejercicios participativos permiten la
) aspectos de ajuste a la El ajuste de la estructura de s .
trabajo para . S . recopilacion efectiva de aportes de los actores.
convocatoria con estructura de participacion que aumentd . .
puesta en o . L, . . Aungue las mesas de trabajo son un espacio de
, cufias radiales y participacion que el ndmero de espacios o .
comtn del ) , . participacion requerido por los alcances contractuales
. . . perifoneo. Se llevé de tener 5 previsto . .
diagndstico es evidente que cada vez menos la gente se siente

Carrera 47A N2 98 - 67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34

realizaran en total 5
mesas de trabajo.

mesas zonales de
trabajo en
aprestamiento a 6

motivada a participar en este tipo de espacios.

La puesta en comun de los resultados del diagndstico
requiere tiempos y estrategias adicionales pues al ser
tantos componentes temdticos resulta poco oportuna
su difusién en una Unica mesa de trabajo.
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. . . hechos
Estrategia acceso a evidencias

. Didlogo de
acercamiento:
Identificacién y
Caracterizacion de
actores

. Instalacion de mesas
de trabajo x nucleo
territorial: Elecciéon de

4. C jod .
onsejo e precandidatos

Cuenca L.
. . Implementacion de
(Conformacion e .
! ., la Resolucién
instalacion) .
. Elecciones e

instalacién del
Consejo de Cuenca

. Realizacion de dos
sesiones del Consejo
en la Fase

Carrera 47A N2 98 - 67/73
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Realizacién de tres
espacios en vez de
una Unica reunion

para la Fase de
Diagnostico con los
consejeros de
cuenca
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Justificacion cambios

La dindmica propia de la
instancia consultiva una vez
elegida e instalada, los
miembros de los diferentes
sectores productivos y el
alto nivel de interés de los
actores en el proceso,
resultados y productos a
obtener, demando la
necesidad de la ampliacién
de los espacios para la

construccion del
reglamento operativo y la
socializacion de los

resultados de la Fase de
Diagnostico para un total de
tres sesiones adicionales.

PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
Pagina 102 de 10

Andlisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

Los didlogos de acercamiento y la prospeccién de
interesados desde las mesas de trabajo realizadas en el
Aprestamiento fue clave en la conformacién definitiva
del Consejo en esta fase.

El acompafiamiento y la realizacion de multiples
espacios informativos y de eleccion de candidatos
entre sectores y comunidades en una actividad
dedicada de recorridos y reuniones, fue indispensable
para lograr el efectivo llenado de requisitos, la
recopilacién y la presentacién de la documentacion de
los candidatos.

Aunque la publicidad en prensa da cobertura
informativa, el medio mas eficaz para la divulgacion del
Consejo y su conformacion fue el contacto directo con
los actores del territorio.

Pequefias estrategias como proveer pro-formas para la
documentacién requerida hizo la diferencia en la
posibilidad de un gran nimero de actores en la
presentacion definitiva de los requerimientos.

Debe considerarse, que en territorios de gran escala y
con una alta riqueza cultural y de arraigo como es el
caso del Distrito de Santa Marta, se identifican en el
contexto, el asentamiento de una multiplicidad de
actores: distintos sectores econdmicos, quienes se ven
atraidos por la variedad de bienes y servicios
ambientales ofertados; una variedad de organizaciones
que buscan la proteccion de este capital natural y asi
también de intereses particulares, volviéndose parte
activa de las iniciativas o instrumentos que les
permitan coadyuvar a ser garantes de la proteccion del
patrimonio natural.

(®) MiNHACIENDA

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

Bogota, D.C., Colombia

www.pomea.org pOM-A 7 Fondi
e-mail: info@pomca.org MAGDALENA \o < Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION



/\\ FASE DE DIAGNOSTICO

POMCA (e SN DE LA ESTRATEGIA D
f/ﬁ/’/‘:"rh' FORMULACION Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE
- PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
Pagina 103 de 10
Actividades Actividades . . e e oL
X Cambios / Ajustes T X Analisis cualitativo de resultados
propuestas en la realizadas/Ruta Justificacion cambios A A
. i . hechos (lecciones aprendidas)
Estrategia acceso a evidencias

Es asi como a través del POMCA , visualizan una
oportunidad para ser participes de un proceso de largo
plazo que genera amplios debates de intereses y de
necesidades que buscan que sean plasmadas dentro de
los trabajos y productos del instrumento, motivo por el
cual durante el ejercicio de sus funciones como
representantes de los distintos sectores ante la
instancia consultiva, se presentan amplios escenarios
de discusién que requieren de la atenciéon y demandan
la ampliacion de los espacios para garantizar la
legitimidad del proceso ante la instancia y los demas
actores de la cuenca.

Se evidencid la participacion de actores relevantes en
este territorio, tanto del sector productivo emergente
como el turismo y el sector de caficultores como de las
ONG’s ambientales, organizaciones comunitarias que
demarcan el interés que siguen teniendo los actores e

T . roceso de generacion de politica publica ambiental.
A peticion directa realizada P 3 P P

a la Corporacién Autéonoma .
. La estructura planteada demandd mas recursos y
Regional del Magdalena, la

. espacios que los que se pactaron contractualmente, no
A . . comunidad del - . .
5. Sostenimiento Funcionamiento de ., . . obstante respondi®6 mucho mejor a la realidad
Creacién de lamesa corregimiento de Minca del . , S
de la Estructura las Mesas Zonales de . o S territorial que aunque solo conté con dos municipios,
. L zonal de trabajo de  Distrito solicité de manera . . .
Organizativa del Trabajo ajustados . realmente tiene zonas muy definidas incluso
Plan Minca SR CUIEINE G (12 6O fisicamente por los principales afluentes que las
Mayo del 2016, la . P P P g
. atraviesan.
realizacion de una mesa . .
A Se valora de manera particular la permanencia de MZT
zonal de trabajo en el . X .
_ de Aguas Lindas, pues al ser la zona mas alejada de la
corregimiento. ) , .
cuenca siempre se habia quedado asilada en los
procesos mas centrales de planificacion. En esta
ocasion siempre desde no solo la estructura
participacion, fue tenida en cuenta sino que también
en las rutas por ejemplo la zona y sus actores fueron
integrados.
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propuestas en la realizadas/Ruta
. . . hechos
Estrategia acceso a evidencias

Sostenimiento de los
grupos de interés

6. Pdneles de
Expertos
(Actores
relacionados con Realizacién de un
la gestion del panel durante la fase
riesgo a nivel
municipal y
regional)
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Andlisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

La creacion de la Mesa Zonal de Minca integré un
sector relevante en el contexto geografico y econémico
de la cuenca, pues se asientan alli actividades turisticas
en crecimiento y goza de una organizacion comunitaria
y ambiental con un interés y empoderamiento que
potencializa las acciones y planteamientos hacia el
Plan.

La dinamica de los grupos de interés en la realizacion
de los espacios de participacién como mesas de trabajo
consolida una mirada particular del territorio que lejos
de uniformizarlo enriquece los planteamientos y
enriquece las visiones, las alternativas y la informacion
misma que requiere una planificacion de largo plazo.

La recopilacion de aportes por grupos de interés
enriquecio el analisis posterior realizado por el equipo,
asi como durante el desarrollo de la mesa permite la
interaccidon de pares y a la vez la contrastacién de
posiciones segln los intereses que mueven a cada
nucleo.

Este espacio fue de gran utilidad para la identificacion
de requerimientos especificos en el tema y de
recopilacién de aportes para un componente que tiene
un amplio desarrollo dentro de la formulacién del plan
y del proyecto en particular.

Plantear un Unico espacio para la cuenca dificulté la
participacion de mas actores, pero infortunadamente
no se contaba con los recursos para hacer mas
espacios.
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. Cambios / Ajustes
propuestas en la realizadas/Ruta
. . . hechos
Estrategia acceso a evidencias

una jornada de
didlogos con estos
actores del tipo
“punto mévil de
atencidn al cliente”
en el que en un sitio
determinado dentro
de la Corporacién
Ambiental se
convoque en citas
ejecutivas para un
didlogo

7. Dia Verde

8. Implementacion
del Plan de
Medios
Medios, mensajes y
herramientas para el
didlogo en funcion de
las fases y acorde con
el proceso de
identificacion y

Didlogos Telefénicos
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Ampliacion de una
a tres jornadas de
Dia Verde

Actualizacion de la
base de datos
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Justificacion cambios

Atendiendo al actor objeto
de esta jornada y la
disponibilidad  manifiesta
por los mismos para ser
participes del espacio, se
identific6 la necesidad de
realizar ampliar los espacios
de encuentro de uno a tres
dias

La base de datos requiere
de actualizacién constante,
toda vez que este medio es
objeto de cambios
recurrentes, convirtiéndose
en una limitante durante el
desarrollo de otras
convocatorias.

@l’om A
MAGDALENA
AMBIENTAL
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Andlisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

El didlogo mas dedicado en reuniones “ejecutivas” dio
durante esta fase la posibilidad de participar y
acercarse al proyecto a mas actores del tipo al que
estuvo orientado y asi mismo de profundizar en temas
de su mayor interés. No siempre los espacios
programados de entre 4 y 8 horas favorecen la
participacion de mads actores ni tampoco profundizar
en temas de interés.

La realizacién del dia verde, previo a las mesas de
diagnéstico, fue también una oportunidad de integrar
las reflexiones de los actores e informacién en los
productos a presentar. Asi también reducir la
polarizacién durante las mesas de trabajo o la
concentracion en temas de interés de algunas
organizaciones, por haberse discutido ya de manera
previa y dado tencién particular.

Se ejecuta la actividad y se identifica un amplio
conocimiento de las organizaciones participes sobre la
dindmica territorial y las dreas con mayor nivel de
criticidad desde los aspectos ambiental, social y
econdmico en la cuenca.

Manifiestan la necesidad darle continuidad a este tipo
de actividad.

Reconocer la necesidad de la actualizacién constante
de la base de datos. Es importante identificar los
procesos participativos que se estan desenvolviendo
en el campo politico, econdmico y social de la cuenca,
para cotejar la informaciéon base de actores y cuando
asi se requiera, realizar el respectivo proceso de
actualizacién.

El didlogo telefénico se ratifica nuevamente como el
canal de comunicacion mas efectivo, con los actores
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propuestas en la realizadas/Ruta
Estrategia acceso a evidencias
caracterizacion de
actores

(Transversales y
propios de la Fase de
Diagndstico)

Correo electronico

Cunas Radiales
Emision de 31 cuiias
radiales emisora
comunitaria

Cartelera Mural

Boletin Electronico

Carrera 47A N2 98 - 67/73
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FORMULACION

Cambios / Ajustes
hechos

Actualizacion de la
base de datos

Se amplio el
numero de cufias

Se ajusté el envio a

una unica fecha
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Justificacion cambios

Sin embargo es objeto de
constantes  cambios vy
demanda la actualizacion
constante de la informacién

La amplia area de la cuenca

y cobertura parcial de
algunas emisoras
comunitarias en los

municipios en jurisdiccién,
ameritd la contratacion de
dos emisoras adicionales a
la ya planeada durante la
fase de aprestamiento.

Asi mismo se emitieron mas
cufias de las requeridas en
el anexo técnico del
proyecto.

Aunque no se considera
propiamente un ajuste pues
esta condicién de enviar las
dos entregas del boletin en

PARTICIPACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
Pagina 106 de 10

Andlisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

del sector comunitario asentados en el area rural de la
cuenca.

Debe ser un medio con mayor nivel de acogida por
parte de los actores, toda vez que puede brindar mejor
garantia de recepcién de la informacién y de facil
consulta, sin incurrir en gastos de desplazamientos e
impresion para entrega de comunicaciones en version
fisica.

Se presenta como un medio verificable y de facil acceso
para actores de caracter gubernamental, productivo y
algunos del sector comunitario.

Es importante realizar sondeo con la poblacion para
identificar la emisora de mayor sintonia y el andlisis de
las emisoras que se requieran para garantizar la
entrega efectiva de la convocatoria por este medio de
alta acogida en areas rurales de la cuenca.

No se obtuvo ninguna retroalimentacién de los actores
sobre este tipo de pieza divulgativa.

Se disefié y se imprimieron carteleras murales para su
instalacién durante las rutas veredales de la cuenca.
Falto mayor rigurosidad en la recopilacion de
evidencias de la ubicacion de este material.

Se realizé la actividad y se soportan el envio a mas de
230 actores de la cuenca quienes cuentan con medio
de correspondencia electrénico. Este medio fue valido
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Diseiio y distribucion
de Material
Divulgativo (POP)
para Consejeros de
Cuenca y actores
Gubernamentales

Encuesta de
percepcion (rutas
veredales)
Evaluacién de Grupo
Enfocado
Evaluacién cualitativa
(mesas de trabajo)
Definicion y medicion
de indicadores

FORMULACION

Cambios / Ajustes
hechos

Incorporacién de
indicadores propios
para la fase

FASE DE DIAGNOSTICO
Documento General

Vol.VIIl. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE

Justificacion cambios

una Unica fecha obedecio
mas a una contingencia de
tipo tecnolégico pues el
servidor de correo se copd y
almacend sin aviso un gran
nimero de correos que
nunca fueron enviados en la
fecha de salida. Porloa que
se enviaron las dos entregas
en una unica fecha..

De manera complementaria
y para favorecer Ia
evaluacién critica de los
desarrollos alcanzados se
plantearon algunos
indicadores como un ajuste
a la estrategia planteada en
la fase de Aprestamiento
que den cuenta del impacto
que ha tenido lo planteado
en el logro efectivo del
objetivo previsto para la
misma
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Andlisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

para atender a todos los tipos de actores con acceso a
este medio tecnoldgico.

Este tipo de instrumentos permiten hacer sintesis de
amplios volumenes de informacidn y extractar asuntos
de interés y datos clave para los actores.

Resultados referenciados en el numeral 3 de esta
tabla.

El material divulgativo tuvo una gran acogida entre los
destinatarios.

El material divulgativo es un mecanismo de gran ayuda
para la difusion de informacion, resultados o
posicionamiento de mensajes.

Como balance general, se obtuvo una acogida positiva
de las actividades implementadas. La totalidad de la
poblacion que evalué la ruta, manifesté haberse
cumplido los objetivos de la ruta, sentirse parte activa
de la misma a través del aporte de sus conocimientos
del territorio y ser beneficiaria del conocimiento
adquirido gracias a las explicaciones del equipo
técnico.

Los indicadores planteados y medidos en funcién de las
actividades enfocadas exclusivamente a obtener
aportes de los actores a los productos del diagndstico,
son muy positivos para la cuenca, lo cual es evidente
en la sistematizacion y en la incorporacién de los
mismos en los documentos resultantes de la fase.
Rutas, componentes con aportes de los actores y
mesas zonales que participaron en la consolidacion de
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productos sintesis de la fase son completamente
relevantes a la estrategia y su eficiencia.

De la evaluacion de grupo enfocado también se obtuvo
un resultado positivo, considerando que las 5 personas
fueron asistentes recurrentes de las actividades
programadas durante la fase, valoraron positivamente
las actividades de participacion y el proceso de
relacionamiento con los actores de la cuenca (talleres,
reuniones, recorridos de campo, llamadas), los 5
actores que evaluaron la estrategia consideraron que
la misma les ha permitido conocer y comprender mas
sobre la cuenca y la importancia de los recursos que
posee y que las mesas zonales de trabajo, son un
espacio de intercambio necesario con otros actores de
la cuenca con los que por lo general no interactia vy
valoran positivamente la posibilidad que han tenido de
que los productos que se han presentado reflejan los
aportes que se han trabajado tanto en recorridos de
campo como en las mesas de trabajo.

En total se formularon 8 indicadores que permiten
hacer una evaluacién critica de lo acontecido en la fase
respecto a la estrategia planteada. De cuyos resultados
se concluye que la estrategia ha mostrado ser
adecuada para el cumplimiento del objetivo para la
cual fue creada.

A partir de los resultados de los diferentes mecanismos
de Evaluacién y Seguimiento, vislumbrar acciones
pertinentes de ajuste para fases posteriores como por
ejemplo el refuerzo a las convocatorias del Consejo de
Cuenca; ratificar los mecanismos vy rigurosidad en el
proceso de convocatoria que estd garantizando la
asistencia de actores priorizados; establecer algun
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mecanismo que permita establecer como minimo la
recepcion de las piezas divulgativas como boletines.

Ya que no se contard con los mismos recursos ni
tiempos en las fases posteriores se deben replantear la
programacién de espacios como el dia verde y tener en
cuenta el impacto que se tendra en tiempos y recursos
la programaciéon de mas numero de sesiones del
consejo de las requeridas.
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